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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Amigas y amigos

Tienen frente a ustedes el Informe Anual 2014 de la Fundaciéon Futuro Latinoamericano.
Una vez mas el afo de tareas ha transcurrido, y es momento de analizar lo que
se ha hecho y cémo se ha hecho, y de definir con claridad nuestra tarea a futuro.

En el caso de FFLA el aino 2014 ha sido el ultimo del primer trienio de nuestra Planificacion
Estratégica de 10 afos y por ello nos exige un esfuerzo extra de revisién y una rigurosidad
especial al pensar en el futuro préoximo en el marco de una visiéon que llega hasta el 2023.

Asimismo, al pensar en nuestra Fundacién y la tarea desarrollada, con sus mas y sus menos,
es importante que lo hagamos teniendo una comprensién cabal del contexto regional en el
que nos encontramos.

En este ultimo periodo la actividad econdémica en Latinoamérica en general se ha
desacelerado, fundamentalmente por la disminucion del precio internacional de las llamadas
commodities 0 materias primas, de cuya explotacién aun dependen en gran medida los
paises de la region. A su vez este freno a la economia se ha dado en un aflo de multiples
elecciones presidenciales y de diversos desafios relacionados con el problema recurrente de
debilidad de la estabilidad institucional y seguridad juridica en muchos de nuestros paises.

Es interesante destacar que, aunque la regidn presenta amplias diferencias
ideoldgicas en los discursos de los diversos gobiernos, tiene en cambio una marcada
homogeneidad en relacion con la matriz extractivista de recursos naturales que
presentan sus economias. Lo que es también un elemento a tomar en cuenta.

Queda, ademéds, el desafio aun irresuelto (aunque mucho se ha implementado y algo
se ha avanzado) de los altos niveles de pobreza e indigencia en nuestras poblaciones,
que alcanza cerca del 40%. O expresado en numeros totales incluye cerca de 165
millones de mujeres, hombres y nifios. Cualquier futuro sostenible de la regién debe
asumir y superar el desafio de la plena inclusion de estos millones de personas.

Los temas ambientales centrales estan también marcados por su relacién con el impacto
causado por la extraccion de recursos naturales, renovables y no renovables. Dentro de este
espectro la deforestacion y la pérdida de biodiversidad son elementos fundamentales que
afectan a la region.

Todo ello bajo el paraguas de un problema global de enorme trascendencia: el
Cambio Climatico Global. Tema que justamente tuvo su mayor escenario mundial en
nuestra region, con la realizacion de la COP 20 en Lima, Perl. FFLA, juntos con sus
socios, colaboré activamente en asegurar que esta reunidén internacional definiera
bases soélidas para el avance hacia el cumplimiento de los objetivos de la Convencién,
y para resaltar problemas fundamentales como la inseguridad hidrica y alimentaria.

En este contexto demandante y conflictivo, FFLA se ha esforzado por mantener
la iniciativa en la generacion y fortalecimiento de capacidades, el impulso de
didlogos multisectoriales, la instrumentacion de politicas publicas superadoras,
el intercambio de aprendizajes y la gestion de conocimientos. Teniendo claro



que para poder alcanzar un futuro justo y sostenible es fundamental desarrollar y

compartir las herramientas adecuadas para construir colectivamente ese futuro.

Esta actividad de FFLA la pensamos y establecemos sabiendo que hay una identidad
institucional que busca la mayor y progresiva regionalizacién de nuestras actividades; y
que comprende que una base sélida para esa regionalizacion se centra en la sostenibilidad
financiera, una gobernanza institucional transparente y participativa, la adecuada gestién de
recursos de todo tipo y el énfasis en la comunicacién de nuestras actividades.

Para el alcance de nuestros objetivos, nos queda entonces fortalecer permanentemente la
comprension del contexto regional, ser rigurosos en la medicion del impacto de nuestras
iniciativas, innovadores en las estrategias de levantamiento de fondos, claros en nuestra
intencion de mayor regionalizacidn y de incorporacién de nuevos sectores.

Y saber que nuestra tarea consiste en servir y compartir, con los ojos puestos en un futuro
comun y mejor.

Miguel Pellerano



MENSAJE DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

Queridos miembros del Directorio Internacional, colegas, amigos y amigas de FFLA, el
2014 nos permitié una mirada retrospectiva, pues concluyé el primer trienio de nuestra
planificacion decenal, trienio durante el que aportamos de manera significativa a los
cambios estructurales a los que nos propusimos contribuir con nuestro trabajo, generando
condiciones para avanzar en la construccién del suefio de una América Latina sostenible
basada en una cultura de paz. El contexto global y regional plante6 oportunidades y desafios
importantes para la sostenibilidad y consecuentemente, para el desarrollo de respuestas y
estrategias desde nuestras capacidades institucionales.

Las acciones desarrolladas durante el 2014 tuvieron resultados y efectos importantes en
la generacion y fortalecimiento de capacidades de distintos actores sociales, politicos e
institucionales, a diferentes escalas territoriales, y en varios paises de la region; capacidades
que aportardn a una cultura de didlogo; a una mejor integracién y articulacion de actores,
procesos y visiones; y a mejorar la participacion ciudadana, la toma de decisiones, la
elaboracion de politicas publicas con enfoque integral, y la gobernanza para la sostenibilidad.

Importantes resultados estuvieron vinculados también, a procesos de didlogo multisectorial,
intercambio de experiencias y construccion de conocimientos colectivos; asi como a la
sistematizacion de acciones y procesos, lo que contribuyd a enriquecer nuestros enfoques
y metodologias de trabajo. Se generaron alianzas estratégicas con actores e instituciones
afines en la region, fortaleciéndose el tejido de relaciones y nuestra presencia con acciones
concretas en el Ecuador y en varios paises de América Latina.

Asimismo, logramos resultados importantes de fortalecimiento interno, vinculados al
desarrollo de nuestras capacidades como equipo, a la profundizacién conceptual de los
enfoques de género e interculturalidad; al desarrollo de estrategias y herramientas que
nos fortalecen para responder con calidad y excelencia a los desafios y oportunidades que
nos plantea el contexto regional y global, en el que hay que saber moverse con capacidad
adaptativay propositiva. En ese sentido, se cuenta con lineamientos estratégicos importantes
vinculados al levantamiento de fondos, a la comunicacidn, tanto interna como externa y al
relacionamiento con donantes.

Desarrollamos y aplicamos herramientas para el seguimiento y medicion mas precisa de
nuestro desempeno profesional y resultados institucionales, y realizamos acciones para el
fortalecimiento de la cultura organizacional de FFLA, asi como un trabajo mas integrado de
las Iniciativas Estratégicas. También se culmind la primera fase de las acciones estratégicas
de la linea de servicios o Respuesta a la Demanda, con resultados importantes e innovadores
en cuanto a las modalidades para brindar servicios y cursos, habiendo incursionado también
en el uso de las Tecnologias de la Informacién para el curso de Transformacion de Conflictos
Socioambientales.

Tuvimos una presencia institucional fuerte en eventos y conferencias internacionales
vinculados a temas como el cambio climéatico, antes, durante y después de la COP 20 realizada
en Lima; una participacién activa en el marco del Encuentro Pan Amazénico organizado por



ARA, con el tema de seguridad en la Amazonia; eventos internacionales vinculados al tema
minero; a la transformacién de conflictos socioambientales; a la educacién y cultura para
el desarrollo sostenible; a la discusion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible a ser
préximamente adoptados a escala global.

También tuvimos desafios y metas no cumplidas, logros no alcanzados de acuerdo a lo
previsto, aspectos que requieren mejoras y ajustes, pero en general podemos afirmar que el
2014 fue un ano positivo, en el que profundizamos nuestros procesos, enfoques y estrategias,
y al ser el ultimo ano del trienio pudimos medir también efectos acumulados de muestras
intervencionesy aportes a las metas trienales y decenales planteadas en nuestra planificacion
estratégica.

Todos estos resultados y logros no hubieran sido de ninguna manera posibles sin la capacidad
técnica, el compromiso y calidad humana de un equipo excepcional que con su trabajo
cotidiano hizo posible el cumplimiento de metas y los logros alcanzados. Un profundo
agradecimiento a todos y cada uno de los miembros del equipo FFLA, por sus contribuciones,
reflexiones, energia y entusiasmo.

Agradecer también a nuestro Directorio Internacional y a los miembros del Consejo Asesor
por su apoyo, orientacién y asesoramiento continuos, por el compromiso con FFLA, y por
compartir los suefos.

Un agradecimiento especial a nuestros aliados de la cooperacidn internacional, cuyos aportes
y recursos permitieron alcanzar nuestras metas y cumplir nuestros objetivos; a nuestros
socios institucionales publicos y privados por permitirnos complementar acciones y hacer
sinergias importantes; a los lideres y lideresas, a los hombres, mujeres y jéovenes con los que
trabajamos, un agradecimiento muy grande por ser parte de los esfuerzos para construir
sociedades mas justas, equitativas e inclusivas, con respeto por la diversidad de visiones y
con una participacion ciudadana activa; en definitiva, sociedades mas sostenibles.

Marianela Curi
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ANALISIS DEL CONTEXTO REGIONAL 2014

ANTECEDENTES

Concluye el primer trienio de la planificaciéon decenal de Fundacion Futuro Latinoamericano
con importantes resultados y aprendizajes internos vinculados al cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como con aportes significativos a los cambios estructurales a los
que se decidié contribuir durante el decenio. Es asi que las acciones desarrolladas tuvieron
efectos importantes sobre procesos de generacion de politicas publicas para el desarrollo
sostenible; el fortalecimiento de capacidades de lideres y lideresas de diferentes sectores y
grupos; la generacion e intercambio de aprendizajes con actores clave; y, la consolidacion de
los enfoques y metodologias FFLA.

En el 2014 el contexto latinoamericano estuvo marcado por importantes acontecimientos
economicos, sociales y ambientales que influyen directamente en el trabajo que realiza FFLA.

En lo econémico, resalta la desaceleraciéon de la economia, generada principalmente por
la reduccién de los términos de intercambio y déficit comercial debido a la reduccién de
los precios de las materias primas: “El precio promedio del conjunto de las materias primas
mostré en 2014 una caida estimada de alrededor del 10,5%, en comparacién con una
disminucion del 5,2% en 2013. El precio de los metales cayé alrededor de un 2,3% en 2014,
frente a una baja del 16,7% en 2013. El precio de los alimentos disminuyd en torno a un 6,9%,
en comparacién con una caida del 15,5% en 2013. Por ultimo, el precio de la energia, que
en 2013 habia registrado un alza del 4,6%, bajé cerca de un 17% en 2014” 1. A ello se suma
la baja del precio del petroleo afectando directamente a paises exportadores de petréleo
como Ecuador, Venezuela, Argentina, Brasil y Colombia. Esta reduccién de los precios de las
materias primas evidencia una vez mas la vulnerabilidad de las economias latinoamericanas
que no han logrado diversificar su matriz productiva y que han mantenido su dependencia
de la exportacién de materias primas sin valor agregado.

En lo politico, América Latina vivio siete elecciones presidenciales este afo: Costa Rica, El
Salvador, Panama, Colombia, Uruguay, Bolivia y Brasil. Es importante mencionar que en el
caso de Bolivia, Brasil y Colombia hubo reeleccion, generando la continuidad de la politica.
Un hecho que demanda atencién se refiere a los cambios constitucionales que se han dado en
mas de un pais para lograr la reeleccién de sus mandantes, hecho que evidencia debilidades
en cuanto a la mantencién de los mandatos de las cartas constitucionales aprobadas y el
debilitamiento de los principios democraticos por el accionar vertical y concentrador de
poder de algunos gobiernos.

Enloregional, se evidencia una gran diversidad politica ideoldgica que se refleja en diferentes
formas de aproximacion a los problemas existentes, esto también se puede evidenciar en los
distintos bloques regionales.

1. Panorama Econdémico y social de la comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios 2014.

CEPAL- Enrique Oviedo. Enero 2015. PP 11.
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En lo social, en los ultimos afos, se observa una importante inversién en temas de salud,
educaciény servicios basicos y avances en la reduccién de indicadores de pobreza, al afio 2013
la caida acumulada de la pobreza es de casi 16 puntos porcentuales con respecto al afo 2002;
de igual forma se observa: una disminucion del desempleo, reduccién de la informalidad,
una mejora de los salarios, de la cobertura de pensiones y salud de los asalariados y se

fortalecieron politicas de salario minimo 2.

Pese a estos logros, la pobreza sigue siendo una deuda en la regién latinoamericana, segun
datos de la CEPAL al afno 2014: “La tasa de pobreza de América Latina afecté a un 28,1% de la
poblacién, en tanto que la indigencia, o pobreza extrema, alcanzé el 11,7%. Estos porcentajes
equivalen a 165 millones de personas en situacion de pobreza, de los cuales 69 millones son
personas en situaciéon de pobreza extrema” 3.

Otro elemento a resaltar en lo social es la violencia que afecta a América Latina. Segun datos
generados por el Informe de Desarrollo Humano 2013-2014, se han registrado mas 100.000
homicidios por afo en la regién, muchos de ellos producto del incremento de la violencia
armada generada por parte de carteles de la droga, principalmente en México y Centro
América.

En el aspecto ambiental, al profundizarse un modelo econdmico basado en la explotacion de
recursos naturales renovables y no renovables, se generan mayores incertidumbres respecto
a los impactos ambientales y sociales y a las capacidades institucionales, tecnolégicas y de
regulacién que tienen los paises de la regidn para enfrentar dichos impactos. A ello se suma
las senales de flexibilizacion de estdndares ambientales y sociales de agencias multilaterales
como es el caso del Banco Mundial que en febrero de 2015 presenté en Lima su documento
de propuesta de salvaguardas ambientales y sociales, “el cual propone la flexibilizacion de
los requerimientos ambientales y sociales que pide la institucion financiera a las empresas
y/o Estados para financiar la construccién de obras, en su mayoria en América Latina y en
paises en vias de desarrollo como el Perd”. Hecho que profundiza aun mas las incertidumbres
respecto a la aplicacién de estandares para la proteccion de los recursos naturales 4.

Un dato importante que revela la relacién directa entre las politicas econémicas y el uso de
recursos naturales es laimportancia de la Inversién Extranjera Directa en el sector de recursos
naturales, superando, en algunos paises; a la IED en manufacturasy servicios: “En varios paises,
los recursos naturales sobrepasan el 50% de las entradas de IED y en algunos, como el Estado
Plurinacional de Bolivia, llegan al 70%. De hecho, en América del Sur (excluido el Brasil) el
sector de los recursos naturales recibe mas IED que el sector de los servicios, mientras que la
manufactura atrae montos pequenos” 5.

2. Panorama Social de América Latina 2014. CEPAL. Pag. 17.

3.IBID. Pag 16.

4. El Economista América. América.com Peru. 28 enero de 2015. http://www.eleconomistaamerica.
pe/sociedad-eAm-peru/noticias/6429908/01/15/Banco-Mundial-presentara-su-nueva-politica-de-

salvaguardas-social-y-ambiental-en-Lima-y-Cusco-.html#.Kku850kl1sEwyJE

5. Panorama Econémico y social de la comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefos 2014.
CEPAL- Enrique Oviedo. Enero 2015. PP 21.
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Ala extraccién de recursos naturales se suma uno de los mayores retos del siglo XXI: el cambio
climatico, problematica que pone en riesgo la seguridad hidrica, alimentaria y humana
de la region, ademas de los costos economicos que deberan enfrentar los paises: “Segun
estimaciones realizadas, con un alto nivel de incertidumbre porque incluyen solo algunos
sectores y no incorporan todos los efectos potenciales o los procesos de retroalimentacion
o de adaptacion, los costos econémicos del cambio climatico en América Latina y el Caribe a
2050 se situan entre el 1,5% y el 5% del PIB regional” 6.

Un aspecto a destacar en el ailo 2014 respecto a la politica internacional sobre cambio
climético, es la ultima Conferencia de las Partes COP 20 realizada en Lima en diciembre de
2014 que generd el “Llamado de Lima para la Accion Climética”, documento que servira de
punto de partida para las negociaciones de la COP 21 de Paris 2015. El documento insta a los
paises a fortalecer los temas de financiamiento climatico, las contribuciones nacionales para
reduccion de gases de efecto invernadero y los planes nacionales de adaptacion.

Finalmente un tema cada vez mas preocupante en la region es la deforestacion y con ello la
pérdida de biodiversidad. Segun el Documento Estado de la Biodiversidad en América Latina:
“La regidn esta entre aquellas con el mayor nimero de especies en peligro de extincién,
amenazada o vulnerable. Segun las estimaciones, durante los ultimos 100 afos América
Latina y el Caribe ha perdido el 75% de la diversidad genética de sus cultivos agricolas” 7.

A los temas ambientales, se suman los procesos de interculturalidad en la regién, mas
aun cuando hablamos de paises tan diversos y ricos culturalmente. Este aspecto, aunque
histéricamente vinculado con loindigena, abarca no solo las expresiones de grupos indigenas,
sino la interrelacidn entre las diferentes expresiones culturales y formas de vida que conviven
en una sociedad.

Aunque en lo académico hay un trabajo histérico de los grupos indigenas por revalorizar los
modelos educativos propios e integrarlos dentro del sistema educativo; en los Ultimos afos
existe una critica fuerte a las politicas publicas educativas actuales que despojan el sentido
de lo intercultural en la educacion.

En este contexto, el reto de articular lo econémico, lo politico, lo social, lo ambiental y lo
cultural en politicas publicas de desarrollo sostenible es una deuda pendiente desde Rio
92 y vuelve cada vez mas vigente la misién de FFLA de hacer del didlogo, la generacién de
capacidades y la construccidn de politicas publicas, instrumentos para la construccion de un
proceso civilizatorio que permita caminar al paradigma del Desarrollo Sostenible.

En este contexto, a lo largo del trienio FFLA ha aportado a la construccién de este proceso,
concentrando sus esfuerzos en la generacién de capacidades, el didlogo, el intercambio de
aprendizajes y gestion de conocimientos. En el siguiente informe se presenta las principales
acciones, hallazgos y lecciones aprendidas, generadas en el afio 2014.

6. La economia del cambio climatico en América Latina y el Caribe Paradojas y desafios del desarrollo
sostenible. CEPAL. Naciones Unidas Noviembre 2014. Pag. 9.

7. Estado de la Biodiversidad en América Latina y el Caribe UNEP. Pag. 4. http://www.pnuma.org/
biodiversidad/Documentos/Latin%20America%20in%20Spanish_v1.pdf
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RESUMEN EJECUTIVO

2.1 HITOS INSTITUCIONALES

Durante el 2014 se han generado importantes resultados vinculados a las prioridades técnicas
y de fortalecimiento institucional de FFLA. A continuacion se describen los mismos.

«  Fortalecimiento de capacidades.- A través de todas las iniciativas estratégicas,
asi como desde Respuesta a la Demanda, se hizo un importante esfuerzo en
la generacién de espacios de sensibilizacion y formacion de actores para una
mejor gestion y gobernanza de los recursos naturales, para la transformacién de
conflictos socioambientales y la construccion de una cultura de paz, con base en
la participacion, el didlogo colaborativo y el respeto por el otro y sus diferencias.
Estas acciones fueron trabajadas desde los enfoques FFLA, aunque queda claro
que algunos, de ellos como cultura de paz, e interculturalidad, deben ser mejor

internalizados y transversalizados por el equipo en las acciones institucionales.

«  Espacios de didlogo multisectorial parala construccion de politicas publicas.-
Se evidencia un trabajo importante en la generacién de didlogos y espacios para la
construccion de politicas publicas a escala local y nacional en la regién. Los procesos
desarrollados por las Iniciativas Territorios Interculturales (TI) en la Amazonia
ecuatoriana; Fortalecimiento Local (FL) en las provincias de Cuenca y Cafar; Cultura
de Paz y Zonas Fronterizas (CPZF) en Carchi y Sucumbios; y Gobernanza Marina
(GM) en Esmeraldas (Reserva Marina Galera San Francisco), demuestran que hay un
trabajo consolidado y procesos maduros que llegaron a plasmarse en instrumentos
de politica publica; los cuales han sido también sistematizados lo que indica la
potencialidad para escalar estas experiencias y metodologias a otras zonas del

Ecuadory de la region.

A escala nacional, destacan los esfuerzos realizados por la Iniciativa Dialogo y
Capacidades frente al Cambio Climatico (D3C) mediante la generacién y facilitacién
de espacios multisectoriales para la discusion de politicas publicas de cambio
climatico en varios paises de América Latina, asi como el trabajo desarrollado por la
Iniciativa Gobernanza del Agua (GA) en Perd, en la construccién de los Consejos de
Cuenca, como espacios de concertacién para una mejor gestién de las tres cuencas

hidricas de Lima.

A escala regional, destaca el proceso sobre seguridad climatica amazénica, liderado
por D3C, que ha generado informacion y conocimiento importante para la discusion
y desarrollo de politicas publicas vinculadas a la seguridad climatica en la Amazonia,

con un alto potencial para la concertacion de politicas y acuerdos regionales.
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Generacion de instrumentos de politica publica.- Al respecto destacan los
instrumentos de politica publica locales desarrollados por T, FL, CPZF, GM y GA en
Ecuador, asi como la consolidacion de instancias de participacién que permiten la
construccion e implementacion de politicas publicas para una mejor gestién de los
recursos naturales y la participacién de grupos vulnerables en la toma decisiones

como son los jévenes y grupos indigenas.

En Ecuador, destaca el proceso de participacién y didlogo para la construccion de una
Agenda Nacional de Cambio Climatico con miras a las negociaciones internacionales,
proceso desarrollado conjuntamente por FFLA, Cancilleria y UICN. A escala regional
son necesarios mayores esfuerzos para la construccion de politicas regionales, lo que
exige un andlisis profundo del contexto nacional y regional, asi como la creacién y

consolidacion de alianzas multisectoriales en la region.

Aprendizajes para la construccion de conocimientos colectivos y el
fortalecimiento de capacidades.- Durante el 2014 destaca la implementacion
de la Estrategia de Formacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento a través
de la ejecucion del Plan Anual de Fortalecimiento de Capacidades. En cuanto a
acciones, destacan la construccion de conocimientos colectivos y fortalecimiento de
capacidades a través de documentos conceptuales y metodolégicos sobre cultura de
paz, interculturalidad, y gobernanza; asi como la sistematizacién de las intervenciones
y procesos que llevan a cabo las iniciativas. Se promovi6 el intercambio con
organizaciones aliadas enlaregion, y seincursioné en lamodalidad virtual del curso de
Transformacion de Conflictos. Estas actividades ademds de fortalecer las capacidades
internas del equipo, permiten contar con herramientas para el intercambio de

aprendizajes y la réplica de metodologias y procesos exitosos.

Regionalizacion.- La ampliacion de las acciones de FFLA en la regién es un aspecto
estratégico establecido en la planificacion decenal. Las acciones mds destacadas de
regionalizacion desde las Iniciativas Estratégicas son las intervenciones de D3C con
CDKNYy la PCL, y el proceso que lleva a cabo Gobernanza del Agua (GA) en Lima. Estos
esfuerzos han permitido ain una mayor visibilizacién de FFLA como organizacién de

vocacion regional.

Un aspecto a resaltar es la representacion institucional de FFLA a través de sus
direcciones y equipo técnico en diversos foros internacionales y regionales, uno de
los espacios mas destacados de participacion de FFLA en el afno 2014 fue durante la
COP 20 realizada en Lima. En este espacio y en otras reuniones paralelas participaron 6
miembros de FFLA con exposiciones, reflexiones y reuniones de trabajo con diferentes

aliados estratégicos regionales e internacionales.

De igual forma, FFLA estuvo presente en el Encuentro Pan Amazonico liderado por
Articulacion Regional Amazoénica (ARA), en este espacio FFLA compartié algunos
resultados, procesosy acciones que se vienen ejecutando para la generacién de politica

publica de cambio climatico en la Amazonia; la DE participd como comentarista de un
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trabajo de investigacion sobre la Amazonia, presentado en ese evento; se aporté

también a la identificacion de temas de trabajo comunes.

Desde Respuesta a la Demanda se destacan los cursos impartidos sobre gobernanza
de los recursos naturales, conflictos socioambientales y cultura de paz en América
Central y el Cono Sur.

A nivel de acciones estratégicas, es necesario relevar el trabajo de la Direccion
Ejecutiva, Direccion de Gestidn Técnica y Responsables de Iniciativas en términos de
relacionamiento con donantes y aliados estratégicos a fin de fortalecer las relaciones

de confianza e identificar potenciales oportunidades.

Por otro lado, las giras con Marina Silva durante el 2014 contribuyeron de manera

significativa a visibilizar a FFLA, particularmente en el Cono Sur.

« Sostenibilidad financiera.- Los principales logros respecto a este tema estan
vinculados con el disefio eimplementacién de la Estrategia de Respuestaala Demanda,
y con la elaboracion de la Estrategia de Levantamiento de Fondos y sus herramientas,

lo que permitira realizar acciones mas estratégicas para movilizar recursos.

« Gobernanza Institucional.- Los logros mas importantes en el trienio se refieren a la
actualizacion y consolidacidn de politicas institucionales y procedimientos internos;

procesos y lineamientos administrativo financieros.

«  Gestidn de recursos humanos.- En el 2014 se han dado pasos y definiciones
importantes en cuanto a la gestion integral de recursos humanos a través de politicas
y procesos orientados a 5 aspectos fundamentales: fortalecimiento del sistema de
incentivos; mayor claridad en el tema de remuneracién; gestién de desempefio;
formacién y desarrollo de capacidades. Se destaca también acciones concretas de
incentivos a través del apoyo en cursos de formacién e intercambios para el equipo
FFLA.

Principales desafios encontrados:

« Enfoques de interculturalidad, equidad de género y cultura de paz.- Estos
enfoques transversales estan presentes en los documentos de planificacion
estratégica de FFLA para ser desarrollados de manera mas profunda; si bien hay
avances durante el 2014, se requiere todavia directrices metodoldgicas claras para
incluir estos enfoques en el trabajo de las iniciativas y de la organizacién en general.
Los enfoques de género, interculturalidad y cultura de paz, estan siendo trabajados
por las iniciativas CPZF, Tly FL, el desafio institucional es lograr que los mismos sean
incluidos en todas las intervenciones institucionales.

Ademas, es necesario profundizar la complementariedad de los enfoques FFLA con
otros temas como por ejemplo: conservacién, mecanismos financieros, actividades

productivas sostenibles.
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Impacto de las politicas publicas.- En la planificacion estratégica se tiene previsto
monitorear y medir el impacto de las politicas publicas de desarrollo sostenible, este
es un gran desafio para FFLA, pues se requiere de metodologias que permitan medir

los impactos de los instrumentos de politicas publicas impulsados por FFLA.

Consolidacion interna.- En el ambito de la gestion interna, la Direccion Ejecutiva ha
impulsadoy conducidoavancesenlostemasderecursoshumanos,atravésdelapuesta
en marcha del Sistema de Gestion del Desempeiio y el desarrollo de capacidades del
equipo a través de capacitacion externa, asi como el disefio e implementacién de un
Programa de Intercambios con organizaciones aliadas de la regién. Estas acciones han
contribuido a fortalecer la gestiéon interna del equipo FFLA, sin embargo el desafio
mas importante es dar sostenibilidad a estas acciones y poner en plena aplicacion el

Programa de Formacién Interna.

Regionalizacion.- El desafio para el siguiente trienio es consolidar las alianzas
generadas, la identificacion clara de proyectos regionales y su implementacion y
la consolidacion de iniciativas regionales como el proceso de seguridad climatica

amazonica.

Ademas, esimportante profundizarelacercamiento coniniciativasyaccionesregionales
para posicionar a FFLA en dichos espacios. Se determind que para profundizar y

consolidar la regionalizacién, se requiere una estrategia de regionalizacién.

Trabajo Interiniciativas.- Respecto a la necesidad de fortalecer el trabajo
interiniciativas, durante el 2014 se elaboraron propuestas conjuntas de proyectos,
asi como una guia que orienta el trabajo entre las iniciativas. Estas acciones han sido
importantes para profundizar el conocimiento mutuo sobre lo que hacen lasiniciativas
y orientar el trabajo interiniciativas, el desafio hacia adelante es implementar nuevos
proyectos estratégicos de largo aliento entre dos o mas iniciativas para trabajar

integralmente los enfoques FFLA y las temdticas que actualmente desarrollan las IE.
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«  Sostenibilidad financiera.- Un desafio prioritario para los préximos meses y afos,
esta relacionado con la necesidad de tener cubiertos los costos operacionales de FFLA,
especialmente delas IE; en ese sentido, las acciones estratégicas para el levantamiento
de fondos y para la movilizacién de recursos. Para ello, es importante que todas las
instancias de la estructura de FFLA, asuman el compromiso de desarrollar acciones
orientadas al levantamiento de fondos en el marco de la Estrategia de Levantamiento
de Fondos. Si bien ésta es una responsabilidad de la DE apoyada por las Direcciones de
Desarrollo Institucional y de Gestion Técnica, es necesario que todo el equipo asuma

roles complementarios en cuanto a la movilizacién y levantamiento de recursos.

+ La comunicacién y difusién.- Son elementos fundamentales para dar a conocer
las acciones de FFLA; para su mejor posicionamiento frente a los distintos actores y
publicos meta:donantes, aliados estratégicosy beneficiarios; asicomo para profundizar
la regionalizacidon. En ese sentido, un desafio importante es la implementacion de la
Estrategia de Comunicacién Institucional, y en ese marco, la puesta en marcha de los

planes de comunicacion de las IE.

2.2 CON QUIENES TRABAJAMOS EN EL 2014

El trabajo de FFLA en el 2014 contd con la participacion de diversos actores nacionales y
regionales: beneficiarios, aliados estratégicos, sector gubernamental, empresa privada y
donantes. A continuacién se mencionan los actores mas destacados con quienes se trabajoé en
el 2014.

En cuanto a beneficiarios, se hizo un trabajo intenso con grupos vulnerables, principalmente:
jovenes, mujeres, pueblos y nacionalidades indigenas. También se trabajé con lideres y

lideresas locales y nacionales, asi como con técnicos de gobiernos nacionales y locales.

En cuanto a aliados estratégicos, se consolidé un trabajo importante con los gobiernos
auténomos descentralizados y diferentes instancias de gobiernos nacionales. A ellos se suman,
organizaciones paresy aliadas de la region, asi como redes nacionales y regionales con quienes
mantenemos relaciones de colaboracion constante: UICN Sur y global, Grupo Confluencias,
miembros de la Plataforma Climatica Latinoamericana, Articulacion Regional Amazénica, Red

de Soluciones para el Desarrollo Sostenible Capitulo Amazonia, entre otras.
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2.3 COMO TRABAJAMOS
Nuestras principales estrategias de trabajo son:

La consolidacién y aplicacion de los enfoques FFLA: fortalecimiento de capacidades;
didlogo colaborativo; transformaciéon de conflictos socioambientales; buena
gobernanza; y cultura de paz, como herramientas para el logro de nuestros objetivos

institucionales y para contribuir a los cuatro cambios estructurales identificados en la
planificacién decenal.

La construccién de confianza con nuestros beneficiarios, aliados y donantes para

generar alianzas estratégicas y relacionamientos de largo plazo que permitan la
sostenibilidad de los procesos en los que trabaja FFLA.

La reflexion interna, intercambio de aprendizajes y metodologias para la construccion

colectiva de conocimientos y para fortalecer las capacidades del equipo y la solvencia
técnica en las intervenciones que se realizan.

La creacién de documentos y herramientas estratégicas que apoyen los procesos de
regionalizacién y sostenibilidad institucional.
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2.4 DATOS CUANTITATIVOS DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS

__ — Honduras
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418 lideres y liderasos con copocidades lorlolacidos

Miks de 1000 jowvenes participaron en la
Dedaratoria Juvenil Bi-fonteriza

5 talleres Interrmos realizados

3 sistemaottzociones sobre melodologios FFLA

1 Fera Regional sobra Transformacidn de Con-
fllctos Socloambiontales (200 participantes)

& propuesias de politica mibllca feemubadas



INFORME ANUAL FFLA 2014

INFORME TECNICO

Durante el 2014 las Iniciativas Estratégicas y Direcciones aportaron a las metas del trienio,
alcanzando importantes resultadosy generando valiosas lecciones que buscan ser capitalizadas

en la planificacién del nuevo trienio.

A continuacién se presentan las principales acciones, desafios, resultados y lecciones aprendidas
en el 2014.

INICIATIVA ESTRATEGICA FORTALECIMIENTO LOCAL

Objetivo: Consolidar sistemas de buena gobernanza, innovadores y participativos, entre
gobiernos locales y organizaciones de la sociedad civil; fomentando una cultura de didlogo

para el desarrollo local sostenible.

" e . ~
Mancomunados hacemos mds. Los gobiernos locales somos pequefios y con recursos|

pequefios, pero si logramos mancomunarnos a otra escala de gobierno podemos tene
un mejor trabajo y que nuestras acciones sean reconocidas”. Pablo Castillo -técnico|
GAD Gualaceo-, marzo 2014.

{Qué hizo la Iniciativa en el afio 2014?

La iniciativa Fortalecimiento Local (FL) desarrollé acciones para avanzar con la consolidacién
de la Mancomunidad de El Collay como sistema de buena gobernanza, el mismo que
incluye a actores estatales, técnicos y comunitarios de 5 cantones de la provincia del Azuay
y 1 de Morona Santiago. Esto incluyé el fortalecimiento de capacidades de sus actores para la
gestion y sostenibilidad del sistema; la inclusién de nuevos actores politicos y comunitarios,
asi como el intercambio de enfoques, resultados y logros de esta mancomunidad con otras

mancomunidades y sistemas de gobernanza del pais.



3. INFORME TECNICO

Otro aspecto relevante lo constituye el proceso de sistematizacién de la experiencia de
conformacion, fortalecimiento y consolidacién de la Mancomunidad como sistema de buena
gobernanza, generando lecciones aprendidas propicias para iniciar en el futuro un proceso de

réplica y escalamiento hacia la regionalizacién.

En la linea de Respuesta a la Demanda el equipo de la iniciativa incursioné en el tema de
Transformacién de Conflictos Socio-Ambientales y Gestiéon Integral de Residuos Soélidos,
propiciando articulaciones con instituciones estatales a escala nacional y local, asi como con
otras organizaciones de cuatro cantones de la provincia de Cafar, habiéndose fortalecido

capacidades en relaciéon al manejo de conflictos socio-ambientales.

Como resultado de estas acciones en total se han fortalecido 15 lideres y lideresas en la
construcciénde politicas publicas parala conservacién del Bosque de El Collay, 78 personas entre
autoridades, técnicos-as, lideres y lideresas de Azuay y Cafar, tienen mayores conocimientos
en transformacion de conflictos socio-ambientales y 10 autoridades locales fortalecen sus

capacidades para participar en procesos de didlogo.

A ello se suma, el haber logrado la consolidacién del sistema de buena gobernanza que se
evidencia en acciones como: (i) la adhesion de un Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
de la provincia de Morona Santiago a la Mancomunidad de El Collay y la adhesién de otro GAD
del Azuay que esté en proceso para hacerlo; (ii) dos organizaciones sociales nuevas en proceso
de adhesién a la Mancomunidad El Collay; (iii) la aplicacion del indice de Buena Gobernanza de
manera participativa en la Mancomunidad de El Collay; (iv) dos programas del plan de manejo
cuentan con recursos para su implementacion entre el 2014-2015; (v) El Plan de Manejo del
area ampliada fue aprobado por MAE e inscrito en el Registro Oficial; y, (vi) El intercambio de
la experiencia de la Mancomunidad de El Collay con 10 sistemas de gobernanza ambiental en

el pais.

En cuanto a gestion del conocimiento, los principales logros son el contar con un documento
de estudio de caso que capitaliza el proceso de acompafamiento, andlisis y abordaje del
conflicto socio-ambiental en Cafar y la sistematizacion de la experiencia del sistema de buena
gobernanza de la Mancomunidad de El Collay que ha sido difundida mediante un documento

impreso, un folleto de linea de tiempo y un video a nivel local y a nivel nacional.

;Qué desafios enfrentamos?

«  Superar el periodo de transicion politica por las elecciones de gobiernos locales del
Ecuador del aflo 2014, y en esa coyuntura, mantener la voluntad politica de las nuevas
autoridades respecto del funcionamiento y continuidad de la Mancomunidad de El

Collay.

« El fortalecimiento de capacidades del equipo para impulsar el didlogo inter-
institucional entre actores involucrados en la gestién integral de residuos sélidos,
en la provincia del Cafar en torno al conflicto socio-ambiental relacionado con la
implementacién de un relleno sanitario que involucra a 5 comunidades indigenas de

la zona.
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- Trazar una estrategia de fortalecimiento de capacidades, contactos y relacionamiento

con organismos de cooperacion, con el apoyo de DGT y DDI.

«  Consolidar procesos con enfoque de géneroy generacion en el sistema de gobernanza

de la Mancomunidad de El Collay.

{Como lo hicimos?

“..Dentro de la iniciativa de incorporacion de los diversos actores, la Mancomunidad de
El Collay ha establecido un modelo de gestion que permite la participacion de las juntas
parroquiales, de las organizaciones y de las asociaciones a nivel del territorio, lo que 1

convierte en un modelo de bastante importancia porque permite el reconocimiento de
la incorporacion voluntaria para la gestion del bosque protector de El Collay”. Silvio
Cabrera, Director Forestal del MAE, marzo 2014.

« La estrategia de la Iniciativa en el 2014 se concentré principalmente en el
fortalecimiento de capacidades en transformacién de conflictos socioambientales
y didlogo intercultural; y, en el acompafiamiento técnico para el tratamiento de 2
conflictos socio-ambientales vinculados con la mineria artesanal ilegal y con la

implementacion de un relleno sanitario.

«  Acompanamiento técnico para conseguir la sostenibilidad econémica e institucional
de la Mancomunidad de El Collay en la elaboracion, gestion y ejecucion de proyectos
y la propuesta de ordenanzas, en el marco del Plan de Manejo del Bosque de El Collay

y el Plan Operativo Anual de la Mancomunidad.

«  Consolidacién de la participacidon de actores comunitarios del drea de influencia del
Bosque de El Collay, principalmente organizaciones comunitarias, organizaciones
de mujeres y organizaciones de jovenes, levantando un mapeo de actores de los 6

cantones involucrados e iniciando alianzas con ellos.

- Fortalecimiento de capacidades y experticia en cuanto a incidencia y facilitacion de

espacios de didlogo y gestion de conocimiento.
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;Donde trabajamos?

MONTO EJECUTADO: USD 120,629
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INICIATIVA ESTRATEGICA GOBERNANZA DEL AGUA

Objetivo: Desarrollar procesos para promover la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
(GIRH) con enfoque de cuenca, a través de la conformacion de un sistema equitativo de toma
de decisiones inter escalas, en el cual el intercambio de informacion y la coordinacion entre los
diferentes actores es clave, promoviendo la representatividad y participacion en la toma de
decisiones, y adecuandose de forma estratégica a los contextos cambiantes en la administracion

y manejo del agua.

“FFLA y Aquafondo han cumplido su rol como facilitador del proceso de conformacion
del Consejo de Recursos Hidricos de las cuencas de Lima. En los espacios de desarrollo
de capacidades hemos comprendido, como miembros del Consejo, que este proceso|

no es tarea fdcil ni a corto plazo y que estd lleno de muchas lecciones y aprendizajes.
Los espacios organizados por Aquafondo y FFLA nos han permitido conocer a la
autoridades, la Ley de Agua, cudles son nuestros derechos, obligaciones, nuestros role
y responsabilidades”. José Medina Salas, Presidente de la Comunidad de Cocachacra,
Entrevista FFLA, Septiembre 2014.

{Qué hizo la Iniciativa en el afno 20147

« Lalniciativa inicié la segunda fase del proceso para el fortalecimiento y consolidacién
del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Chillén, Rimac y Lurin-
Chilca en Lima, Peru, para promover un sistema de buena gobernanza, generar
mecanismos de coordinacién en las diversas escalas territoriales de las cuencas y
aportar a su sostenibilidad.
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«  En el marco del proceso de Lima, FFLA, junto con su socio local estratégico Grupo
GEA/Aquafondo, promovié el fortalecimiento de capacidades de los 19 miembros
del Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Chillén, Rimac y Lurin-
Chilca, asi como de otros actores clave representantes de las cuencas, con ello se
cumplio satisfactoriamente el primer ciclo de capacitacion en temas de gestion por
cuenca, comunicacién asertiva, negociacién colaborativa y el marco legal, respecto a
los consejos de recursos hidricos en el Perd. Asimismo, se promovié el intercambio y
reconocimiento de las cuencas para visualizar su complementariedad y similitud mas
alla de las diferencias. Se aporté con la reflexién e insumos sobre la estructura interna
y funcionamiento del Consejo, tomando como base los aprendizajes del proceso en
la cuenca alta del rio Guayllabamba, Ecuador, y el contexto politico-institucional, legal
y social de las cuencas. Ademas, se construyd una propuesta (hoja de ruta) con las
autoridades locales, que incluye estrategias y recomendaciones para la estructura

interna y el funcionamiento del Consejo.

- La iniciativa continué con el componente de difusion de avances y resultados del
proyecto EcoAdapt, el cual promueve el intercambio de experiencias y aprendizajes
sobre mecanismosy acciones de adaptacion al cambio climatico a través de la gestion
del agua en tres territorios de América Latina: Bosque Modelo Chiquitano-Bolivia;
Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco-Chile; y Bosque Modelo Jujuy-Argentina.
Para esto, FFLA implementé el plan de accion de la estrategia comunicacional prevista
para el 2014, acompafd y asesoré en comunicacién y gobernanza del agua a los

Bosques Modelo, y elaboré material técnico y comunicacional.

« La Iniciativa particip6é activamente en la COP20 en Lima, donde se tuvo un stand
con todo el material comunicacional de FFLA y EcoAdapt. De la misma manera, la
iniciativa participé en el Global Landscapes Forum (GLF) en Lima cubriendo toda la
sesion de EcoAdapt y realizando actividades de difusion y comunicacion pre, durante

y post evento.
«  FFLA es miembro del Global Water Partnership.

«  Selogré la consolidacion de la Iniciativa a nivel regional a través del trabajo en las

cuencas de Lima, Bosques Modelo Jujuy, Chiquitano y Araucarias del Alto Malleco.
{Qué desafios enfrentamos?

«  Cambio de las autoridades municipales y de contrapartes de la Secretaria de Recursos

naturales del Distrito Metropolitano de Lima.

- Construccion participativa con autoridades locales de una hoja de ruta con estrategias
y recomendaciones para la estructura interna y funcionamiento del Consejo de

Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Chillén, Rimac y Lurin-Chilca.
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«  Fortalecimiento del trabajo con socios locales y consolidacién del equipo para lograr
mayor presencia de FFLA enlo local.
«  Complementariedad entre tiempos politicos-institucionales, técnicos y sociales.

«  Comunicacién y difusion del trabajo de la iniciativa, metodologias, enfoques y

procesos locales.

- Financiamiento para dar continuidad a los procesos de la iniciativa.

i{Coémo lo hicimos?

“La contribucion de Aquafondo y FFLA en el acompaiiamiento para la conformacion
del Consejo, sobre todo en las cuencas, el movilizar a la gente, el esfuerzo de integra

a todos los actores de las cuencas es valiosa y aporta de gran manera a todo este
proceso... Ademads, el tener la perspectiva desde la organizacion civil es fundamenta
y permite equilibrar el trabajo para la conformacion del Consejo”. Raiil Zdrate,
Gobierno Regional del Callao, Entrevista FFLA, Septiembre 2014.

«  Laestrategia de trabajo consider6 elementos como el enfoque interescalas, un marco
juridico favorable, los espacios de participaciéon multisectorial, el fortalecimiento de
capacidades, el acompanamiento técnico, el fortalecimiento de alianzas estratégicas,
elliderazgoy empoderamiento de las autoridades locales responsables, una constante

adaptacién estratégica y una comunicacion continua.

«  El enfoque de didlogo multisectorial propiciado por FFLA, asi como su rol facilitador

de procesos son la base del accionar de la Iniciativa.

;Donde trabajamos?

Ecuador A

i

MONTO EJECUTADO: USD 126,536
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INICIATIVA ESTRATEGICA CULTURA DE PAZY ZONAS FRONTERIZAS

Objetivo: Trabajar en la consolidacién de tejidos sociales con enfoque sensible a la
conflictividad y de cultura de paz, dando énfasis al trabajo con jovenes y mujeres en zonas

fronterizas de América Latina.

“Me ayudé mucho a cambiar mi forma de pensar de actuar y de ser con las demd
personas, pues en mi sociedad hay mucho racismo y aceptar a las personas ta
como son, sin ver diferencia alguna, todos merecemos respeto y no tenemos derecho

a humillar a otras personas . Ahora estoy apoyando a construir la agenda juveni

de mi provincia y eso es muy bello porque los jovenes somos tomados en cuenta
para que nuestros derechos se hagan valer sin olvidar que nosotros también tenemos
obligaciones frente a nuestra sociedad”. Maria Mercedes Aguirre.

;Qué hizo la Iniciativa en el afio 2014?

«  59jdévenes, mujeresy hombres, de diferentes pueblosy nacionalidad de Latinoamérica
recibieron la formacion en Cultura de Paz, la misma que cuenta con el aval de la
Cétedra de Educacion y Paz de la UNESCO y de la Universidad Técnica Particular de
Loja. De ellos, 31 obtuvieron un certificado de la Fundacién Monsefor Candido Rada,
avalada por el Ministerio de Educacién y Cultura, certificando a las y los jévenes en
Educacion Salud y Servicio a la Comunidad.

« Lasy los jovenes realizaron campanas para tomar los espacios publicos. Presentaron
la Declaratoria Juvenil Bi-fronteriza, que contiene varias propuestas para fortalecer
y consolidar el tejido social, y asi disminuir la situaciéon de vulnerabilidad en que
viven los grupos de atencion prioritaria, especialmente las y los jovenes en las zonas

fronterizas.
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Lasactividades que serealizaronincluian espectaculos culturalesyjuegos tradicionales;
incentivando asi la promocién del arte, la culturay laimportancia de las y los jévenes

como actores protagdnicos para construir una frontera de paz.

Las campafas se realizaron para presentar la Declaratoria Juvenil Bi-fronteriza en
Tulcén, San Lorenzo y Sushufindi. En estos eventos han participado mas de 1000

personas:

i. En Tulcan la campana conté con el apoyo del Gobierno Auténomo Descentralizado
de Carchi, a través de la Casa de la Juventud de la Prefectura. En seguimiento a este
evento, el Gobierno Provincial de Carchi contacté a Fundacién Futuro Latinoamericano
con el fin de construir la Agenda Juvenil de Carchi, politica publica que tiene como
fin recoger la problemética de las y los jévenes desde su vision, respondiendo a su
diversidad de género, étnica, rural y urbana. Este primer paso posibilita establecer un
didlogo entre las instituciones publicas y de la sociedad civil con la juventud para la
generacién de politicas publicas, programas y proyectos. De esta manera se pretende
responder a la problematica que supone el estado de indefension de los derechos
de la juventud, al priorizar aquellas propuestas desde los jovenes. Varios promotores
de paz van a facilitar en cada cantén Asambleas cantonales donde se espera contar
con la presencia con al menos 100 jévenes por cantén. Se espera concluir con este

proceso en mayo 2015.

ii. En San Lorenzo, la campana se dio como parte de la celebracion del dia del nifio, en

la cual, los jévenes se tomaron el espacio publico.

iii. En Shushufindi, provincia de Sucumbios, el 12 de agosto se apoyd a los jovenes
para participar en la celebracidn del dia de la juventud donde presentaron ante las

autoridades el manifiesto juvenil.

Los delegados del Comité Juvenil provincial de Sucumbios, presentaron a la Direccion
Nacional de Juventud (DNJ), el Manifiesto Juvenil, el cual fue incluido en los acuerdos
de participacion juvenil de los distintos espacios que genere esta institucion a nivel
local y nacional. Las autoridades del MIES felicitaron publicamente al Comité Juvenil
por el proceso que han venido llevando a cabo en la provincia y firmaron una Acta
de Compromiso donde ambas partes establecen acuerdos para que se incluya
este documento en el plan estratégico de la Agenda Nacional del MIES. FFLA viene
apoyando al Comité de Jévenes de la provincia de Sucumbios desde el 2009 junto con

otras organizaciones.

Formacion en cambio climatico: 218 jévenesde los 7 cantones de Sucumbios recibieron
capacitaciones en los temas de cambio climatico, cultura de paz, gobernanza,
facilitacion y prevencién de conflictos con el fin de conformar un Observatorio de la
Juventud para monitorear las politicas publicas en materia de cambio climéatico en la

region amazonica. Estos jovenes actualmente estan conformando plataformas can-
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tonales que ejecutardn acciones para sensibilizar a la poblacién sobre esta tematica.

Todos estos procesos han permitido alcanzar resultados como la consolidacion de la Red

Juvenil Fronteriza, el reconocimiento del Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) por

el trabajo realizado, ofertas de cooperacion con otras organizaciones que trabajan el tema de

cultura de pazy zonas fronterizas, credibilidad de sectores juveniles y una mayor visibilizacion

de FFLA entre las distintas autoridades, directores, técnicos de instituciones y organizaciones

en las provincias de Carchiy Sucumbios.

{Qué desafios enfrentamos?

iComo

La falta de recursos limita el consolidar resultados e impactos en la frontera norte del

Ecuador y ampliar la regionalizacién.

La necesidad de mayor coordinacién entre instancias gubernamentales nacional,

zonal y la rotacién de personal dificultan la sostenibilidad de los procesos.

El trabajo interiniciativas, es un nuevo reto que evidencia la necesidad de definir con

claridad los roles y funciones.

Emprender proyectos con socios y aliados que cuentan con oficinas en la localidad.
lo hicimos?

Las principales estrategias utilizadas por la iniciativa para consolidar las intervenciones
y procesos fueron la aplicacién de las metodologias de Cultura de Paz, la coordinacién
interinstitucional, principalmente con gobiernos locales y autoridades ministeriales
provinciales, y organizaciones no gubernamentales que trabajan en la temética; y, el

trabajo en campo con procesos de monitoreo directo.

La consolidacion de la Red Juvenil Fronteriza se logré mediante la aplicacion de la
metodologia de Cultura de Paz, que permitié que las y los jévenes se sensibilicen
frente a otras realidades y al mismo tiempo se vean como un grupo fuerte capaz de
organizarse autbnomamente para seguir construyendo espacios de empoderamiento

en los distintos espacios juveniles.

A través de la coordinacién con los GADS y la creacién de una Mesa de Coordinacion
Interinstitucional cuyo objetivo es crear un espacio de coordinacion entre autoridades
publicas e instituciones privadas sin &nimo de lucro, se logré el apoyo a las teméticas

juveniles.

Trabajo estrecho con las autoridades y el apoyo a las iniciativas del Gobierno Central

para empoderar a los jévenes como actores protagonicos.

Trabajo en campo del equipo de FFLA para el seguimiento constante al trabajo de los

jovenes, las organizaciones aliadas y las autoridades.



;Donde trabajamos?

Guatemala
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MONTO EJECUTADO: USD 176,922
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" i

INICIATIVA ESTRATEGICA TERRITORIOS INTERCULTURALES

Objetivo: Construir y consolidar nuevas formas de gobernanza en la Cuenca Amazénica,
basadas en principios interculturales de respeto, didlogo horizontal, comprensién mutua y
equidad, fundamentadas en marcos legales y en procesos de concertacién y construccion

conjunta entre todas y todos los diversos actores a nivel local, nacional y regional.

“Para nosotros, fue un logro importante el haber llegado a concretar la aprobacién

de los dos proyectos de Parroquializacion en el Concejo Municipal, que para la
Nacionalidades fue un proceso positivo. El sector de las Nacionalidades, cuando se
une, puede lograr muchas cosas”. Ana Jiménez, Ex Concejala GAD Pastaza, 2014.

{Qué hizo la Iniciativa en el afno 2014?

LaIniciativa opera sus acciones dentro de dos lineas: la Gestion Intercultural y la Reconstruccién
Relacional para la Transformacion de Conflictos.

En la primera linea “Gestion Intercultural” se dio continuidad al proceso de Reforma Territorial
del Canton Pastaza de acuerdo al territorio de las seis nacionalidades indigenas con presencia
en el canton, todo esto en ejercicio del didlogo intercultural sostenido, en este marco se
generaron las siguientes acciones y resultados:

«  La conformacion y consolidacién de un espacio de gobernanza regional que es el
Comité Regional para la Construccion de Circunscripciones Territoriales Indigenas
(CTI) y Parroquializacién del territorio de las nacionalidades indigenas amazénicos,
que aglutina procesos de CTI de las provincias Napo, Orellana, Morona Santiago y
Pastaza.
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«  La generacién de competencias interculturales de 35 lideres y lideresas, autoridades
de los diversos niveles de Gobiernos Autbnomos Descentralizados y representantes
de las instancias nacionales de las provincias de Napo, Morona Santiago, Pastaza y
Orellana.

«  Sesistematizaron los procesos de gestidn intercultural en el Cantén Pastaza y gestiéon
intercultural y reconstruccién relacional de la provincia Morona Santiago.

«  Encuentro de devolucién de resultados de los procesos a los actores locales y
beneficiarios, con la sistematizacién de los procesos de Pastaza y Morona Santiago, y
la producciéon de un video.

«  Enalianza con GIZ y Grupo FARO se acompané la construccién participativa del Plan
de Vida de la Nacionalidad Quijos en la provincia de Napo.

En la segunda linea “Reconstruccién Relacional para la Transformacion de Conflictos”, se
trabajé en las distintas etapas metodoldgicas del Circulo de Saberes y Aprendizajes (CSAA)
habiéndose logrado:

+  Lageneracién de competencias interculturales a 25 actores diversos del CSAA de las
provincias de Pastaza, Napo y Morona Santiago.

«  Dentro el marco del proceso “Identidad y Autonomia Indigena”, en alianza con la GIZ y
el programa PROINDIGENA, se impulsé la formacion en transformacién de conflictos
socio ambientales de 40 jovenes de las 10 Nacionalidades Indigenas de la amazonia
ecuatoriana.

« Se publicé el documento: “Marco Conceptual y Metodolégico de la Ruta a la
Gobernanza Intercultural en la Amazonia Ecuatoriana”

;Qué desafios enfrentamos?

« Articular ocho nacionalidades indigenas amazdnicas y las cuatro formas de
operativizacién y accidon de los procesos de construccion de las Circunscripciones
Territoriales Indigenas (CTI).

«  Concretar compromisos con las nuevas autoridades de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de Pastaza y Napo, para apoyar e impulsar procesos de
parroquializacién y Circunscripciones Territoriales Indigenas.

«  Colocar en la agenda estatal, especificamente en la Secretaria Nacional de Gestion de
la Politica, el tema de circunscripciones territoriales indigenas de las nacionalidades
amazoénicas.

«  Promover el didlogo entre el Gobierno Central y las nacionalidades indigenas
amazonicas en torno a la construccién de sus CTl amazénicas.

- Posicionar en la esfera internacional el tema de CTI.

«  Concretar planificaciones individuales con la del Circulo de Saberes y Aprendizajes

provinciales en Pastaza, Napo y Morona Santiago.
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;{Como lo hicimos?

« Promocioén, impulso y ejercicio del didlogo intercultural sostenido entre autoridades

de las ocho nacionalidades indigenas amazonicas.

« Ejercicio de didlogo y conversaciones entre autoridades de las nacionalidades
indigenas, alcaldes, presidentes de juntas parroquiales, vice prefecta, representantes

provinciales de las diversas instituciones del Gobierno Central.

+  Relacionamiento con autoridades provinciales y nacionales de la Secretaria Nacional

de Gestidn de la Politica.
« Incidencia para concretar audiencia con el Sefior Presidente de la Republica.
«  Participacion en encuentros internacionales sobre gestién territorial.
«  Creacién de espacios de generacidon de competencias interculturales en el CSAA.

«  Encuentros mensuales de cada circulo de saberes y aprendizajes provincial, con

priorizacion de dmbitos de intervencion y acciéon en conflictos de cada provincia.

- Sistematizacion de los procesos de la iniciativa en las provincias de Pastaza y Morona

Santiago.

« Trabajo para generar compromiso de las autoridades de los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados del Cantén Pastaza, Parroquias Rio Tigre, Rio Corrientes, Montalvo,
Simoén Bolivar y Sarayaku, y de la Vice prefecta del Napo, para apoyar el proceso de

parroquializacidon y los procesos de CTI.



;Donde trabajamos?

MONTO EJECUTADO: USD 86,821
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INICIATIVA ESTRATEGICA GOBERNANZA MARINA

Objetivo : Crear condiciones para la consolidacién de sistemas innovadores de gobernanza en
Areas Marinas Protegidas (AMP) que empodere lacomunidady la coordinaciéninterinstitucional

para la conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos marino-costeros.
iQué hizo la Iniciativa en el afno 2014?

« LalE de Gobernanza Marina consolidé las capacidades de una plataforma de lideres y
su incidencia en las politicas locales para la provisién de servicios basicos, y acceso a

los recursos naturales en la Peninsula de Galera-San Francisco.

«  Consussocios, lalE liderd laimplementacién de un piloto local que busca revolucionar
lainteraccidn sociedad civil-gobiernos locales para politicas publicas mas incluyentes

y participativas en Ecuador.

« La perseverancia de la IE en asesorar al Ministerio del Ambiente del Ecuador y la
sociedad civil local resulté finalmente en la aprobacién del Plan de Manejo de la

Reserva Marina Galera-San Francisco.

« LalE consolid6 su“saber hacer” en fortalecimiento de capacidades sobre gobernanza
para el manejo de los recursos naturales y participacion ciudadana, y publicé una guia

y un manual.

« En lo regional, se consolidd la proyeccién y visibilizacién de FFLA a través de
intervenciones en Centroamérica, cursos en el Cono Sur (Chile) y Regidon Andina (Peru),

y la participacién en un congreso internacional de recursos naturales en México.
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En el afo 2014 se capacité a 77 personas en gobernanza y transformacién de
conflictos (Pery, Chile, Ecuador y Honduras), y 52 personas en participacion ciudadana

en Ecuador.

Serealizaron 4 cunasradiales sobre participacién ciudadana, 5 boletinesinstitucionales
y 75 notas de prensa en blog de la Asociacion Galera-San Francisco, Tonchigue Al Diay

Cable Star (Difusidn nacional e internet en colaboracion con sus socios locales).

;Qué desafios enfrentamos?

(Como

Durante la implementacion de las intervenciones locales, la Iniciativa Gobernanza
Marina tuvo que comprender las importantes necesidades de los gobiernos
descentralizados y de las organizaciones de la sociedad civil para la transicién hacia

modelos gerenciales mas participativos e incluyentes.

A nivel regional, si bien la IE es conocida por sus competencias en fortalecimiento
de capacidades en gobernanza para el manejo de los recursos naturales y areas
protegidas; se debe fortalecer el trabajo de réplica de experiencias exitosas en otros
paises de Latinoamérica, lo cual debe apoyarse en documentos de sistematizacion

que aun estan en construccion.

lo hicimos?

La IE interviene como tercero, apoyandose en sus capacidades de facilitaciéon para
fomentar el didlogo para la planificacion estratégica y la definicion de politicas

publicas locales.

A nivel local, apoya a sus socios en el fortalecimiento de capacidades y el
acompafamiento para el fortalecimiento organizacional y la creacién de alianzas,
mientras que a nivel regional apoya en fortalecimiento de capacidades, reflexion

metodoldgica y aportes teoricos.

Como algo innovador, en el 2014, la IE apoyd por primera vez un colectivo juvenil y su

consolidacion a través de la lidica y las artes.

Para consolidar el impacto de sus intervenciones a nivel local y regional la IE se

encuentra consolidando sus capacidades en sistematizacion y difusion.
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;Donde trabajamos?

MONTO EJECUTADO: USD 140,210
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INICIATIVA ESTRATEGICA DIALOGO Y CAPACIDADES FRENTE AL CAMBIO
CLIMATICO

Objetivo: Propiciar la generacién de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades de

tomadores de decisién del sector publico y de la sociedad civil de América Latina, a través de

la promocién del didlogo multisectorial, la articulacion de procesos y actores, y la facilitacion

del acceso a la informacion oportuna y relevante; con el objetivo de incidir en el disefio e

implementacion de politicas publicas y estrategias para enfrentar el fendmeno del cambio

climatico en la regidon y promover el desarrollo sostenible.

;Qué hizo la Iniciativa en el ano 2014?

FFLA,atravésdelalE Didlogoy Capacidades frente al Cambio Climatico (D3C), continta
ejerciendo el rol de Secretaria Ejecutiva de la Plataforma Climatica Latinoamericana
(PCL) y de coordinadora regional de la Alianza Clima y Desarrollo (CDKN por sus siglas
en inglés) para América Latina y el Caribe.

El 2014 fue un aflo muy importante para la consolidacion de procesos de generacion
de capacidades y alianzas para promover el didlogo, fortalecer liderazgos vy facilitar
el intercambio de informacion frente a la COP 20 de Lima. Dicha Cumbre brindé una
oportunidad Unica para las organizaciones y los gobiernos de América Latina de jugar
un rol lider en las negociaciones internacionales y en la definicion e implementacion
de politicas publicas de cambio climatico y desarrollo.

En el marco de la PCL y de la alianza que mantiene FFLA con CAN-LA, WWF, AIDA,
AVINA y otras organizaciones de la region, en el 2014 se llevé a cabo un curso de
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capacitacién sobre las negociaciones de cambio climatico y las oportunidades de
incidencia de la sociedad civil latinoamericana. El curso tendrd una segunda fase

durante el 2015 a pedido de los participantes.

En el marco de CDKN y en alianza con Ricardo-AEA y UNITAR, se llevd a cabo un
proceso de capacitacion para el equipo negociador de cambio climatico del Peru. La
capacitacién estuvo dirigida a oficiales del gobierno de Peru y a representantes de
organizaciones de la sociedad civil del pais que apoyarian al gobierno en el camino
hacia la COP20y en la posterior presidencia de COP durante el 2015.

Con apoyo de la Embajada Britanica de Ecuador y en alianza con la Sociedad Peruana
de Derecho Ambiental, se fortalecieron las capacidades de periodistas de la region en
temas de cambio climédtico, negociaciones internacionales y herramientas practicas
como el periodismo de datos, para crear analisis e historias con relacion a la realidad
cotidianay el cambio climatico en América Latina. Al culminar el taller de capacitacion,

hubo una evaluacion positiva de los participantes.

En el Ecuador, FFLA junto a UICN continué apoyando a la Cancilleria y al Ministerio
de Ambiente en el proceso de Didlogo Nacional que busca concretar una agenda
conjunta para impulsar los intereses y propuestas nacionales hacia un acuerdo global
ambicioso en la lucha contra el cambio climatico, que debera ser aprobado a nivel
internacional en el afno 2015. A lo largo del 2014, se identificaron los temas prioritarios

a ser considerados en la posicidn pais y se definieron mesas de trabajo.

A nivel regional, FFLA continda promoviendo el debate politico al mas alto nivel
en torno al tema de seguridad climatica y el nexo agua-energia-alimentos en la
Amazonia. Durante el lll Encuentro Pan-Amazénico se presentaron los resultados
del Reporte “Agenda de Seguridad para la Amazonia Fortaleciendo el nexo entre la
seguridad hidrica, energética, alimentaria, y de la salud en la regiéon y mas alld” En la
COP 20 se organiz6 un evento paralelo que convocé a actores y tomadores de decision
para dialogar y compartir experiencias sobre los impactos del nexo en las diferentes

regiones y posibles soluciones y enfoques para enfrentar este tema.

En el marco de CDKN, FFLA continué impulsando procesos de politica publica
de desarrollo compatible con el clima en Perq, El Salvador, Colombia, y El Caribe
principalmente. A nivel sub-nacional, FFLA en alianza con el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), coordina un proceso técnico de calculo de la huella de carbono
y de agua en las Municipalidades y ciudades de Quito, Lima y la Paz; asi como la
presentacion de un estudio de vulnerabilidad para la ciudad de Quito y la definicién

de un proyecto de adaptacién en dos zonas rurales que se llevara a cabo en el 2015.

En cuanto a la generacion y diseminacion de informacion relevante de cambio
climatico, el Blog de la Plataforma Climatica — Intercambio Climatico — continta siendo
un recurso importante en la regién. Durante el 2014, las visitas al Blog fueron 74.464
con un total de 63.992 usuarios. La mayor cantidad de articulos se registraron en el
marco de la COP20.
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;Qué desafios enfrentamos?

«  Sibienla COP20 representé una oportunidad para la region, también implicé una serie
de desafios en cuanto a la coordinacién de varias iniciativas, proyectos y programas
de las organizaciones de la sociedad civil para asegurar la complementariedad de las

mismas.

«  Otro desafio importante ha sido lograr posicionar el trabajo de FFLA en la region,
mas alla del proyecto CDKN y de la Plataforma Climatica Latinoamericana. El proyecto
CDKN ha generado un importante proceso que ha permitido posicionar el trabajo
de FFLA en temas de cambio climatico, asi como fortalecer sus capacidades de
coordinacion y gestién de proyectos, sin embargo se requiere posicionar ain mas
el trabajo de FFLA sobre cambio climatico en la regién y el mundo, destacando los

enfoques y metodologias que caracterizan a FFLA.

«  El proceso junto a Cancilleria ha logrado priorizar de forma participativa los temas
de cambio climatico a tratar en grupos de trabajo, sin embargo el desafio actual es
lograr coordinar y convocar los grupos de trabajo de forma continua, de manera que

se pueda cubrir todos los temas y generar insumos nacionales antes de la COP21.
{Como lo hicimos?
Entre las estrategias utilizadas por la IE se encuentran:
« Laconsolidacién de las relaciones con organizaciones aliadas de la region.

«  Acercamiento a los gobiernos de la regién e identificacién de prioridades en la agenda

climatica.

- Dialogo constante con el Gobierno de Peru paraidentificar oportunidadesy estrategias

de apoyo en fortalecimiento de capacidades en el marco de la COP20.

«  Consolidacién del equipo interno de la IE y del equipo regional de CDKN.
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(Donde trabajamos?

MONTO EJECUTADO: USD 196,944
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DIRECCION EJECUTIVA

Objetivo: La Direccion Ejecutiva es responsable, al mas alto nivel, de la vision estratégica
y de la conduccion adecuada de la organizacién. Tiene a su cargo la gestion estratégica,
el fortalecimiento y articulacion del sistema de gobernanza FFLA y la representacion de la
organizacion. La Direccion Ejecutiva define, orienta y vela por el cumplimiento de las politicas

que guian el accionar de la Fundacién en la region y rinde cuentas al Directorio Internacional.
;Qué hizo la Direccién en el afno 2014?

Durante este periodo, la Direccion Ejecutiva desarrollé su gestion con un fuerte componente
de representacion institucional en espacios nacionales y regionales de trabajo e intercambio.
La Directora de FFLA, particip6 en importantes eventos como: (i) el Encuentro de la Sociedad
Civil en Lima con el Ministro de Ambiente de Perd, Manuel Pulgar-Vidal, y la Secretaria Ejecutiva
de la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC), Christiana
Figueres; (ii) el lanzamiento del Nodo Amazonia de la Red de Soluciones para el Desarrollo

Sostenible en Manaos-Brasil; y, (iii) el Foro Urbano Mundial, en la ciudad de Medellin-Colombia.

Ademas de estos temas, FFLA a través de la Direccién Ejecutiva, ha diseminado sus enfoques
de trabajo en dmbitos de consulta y discusion relacionados al desarrollo sostenible, educacién
ambiental y cambio climatico. Asi pueden indicarse: la agenda de actividades institucionales
en la COP 20 de la UNFCCC en Lima; el Encuentro Pan-Amazénico (y sus productos) organizado
por la red regional Articulacién Regional Amazénica en Lima; el Congreso Iberoamericano
de Educacién Ambiental también llevado a cabo en Lima; el Simposio Hacia Nuevas Politicas
Culturales, organizado por el Congreso de Paraguay, y el Encuentro Ecuatoriano de Gestion

Municipal, organizado por la Asociacién de Municipalidades del Ecuador.

La Directora Ejecutiva realiz6 una gira de visitas a organizaciones aliadas, anteriores y
potenciales en los Estados Unidos con el fin de explorar oportunidades de relacionamiento
y financiamiento. Se visit6 las ciudades de Washington DC y Nueva York. En ésta ultima, se
tuvo la oportunidad de participar en algunos eventos de la Cumbre del Clima de las Naciones
Unidas, que se llevaba a cabo durante los dias de la visita, y a los que FFLA estuvo invitada,
habiendo hecho contactos y relaciones importantes en esos espacios. Se reunié también con

organizaciones multilaterales y de la sociedad civil durante esta visita.

Otras actividades destacadas incluyen la consulta sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, organizada por la sede de la UICN en Gland-Suiza;
asi como la facilitacion del taller de cambio climético y ODS organizado por la Alianza Clima 'y

Desarrollo en Bogotéa-Colombia.

Las acciones desarrolladas en el marco del Proyecto de Movilizacion para la Sostenibilidad a
través del cual se organizé, coordiné y acompaié las charlas de Marina Silva sobre el Desarrollo
Sostenible, contribuyeron a profundizar la presencia de FFLA en varios paises del Cono Sur,
habiéndose estrechado también las relaciones con organizaciones socias y aliadas de FFLA.
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Los esfuerzos de posicionamiento se vieron también reforzados porla estrategia comunicacional
que apoyé el aniversario 20 de la Fundacion, por eventos y actividades relacionados, y por
la generacién de productos comunicacionales sélidos que posicionen mejor la presencia

institucional.

En el ambito de la gestién interna, la Direccidn Ejecutiva ha impulsado y conducido avances
en los temas de recursos humanos, a través de la puesta en marcha del Sistema de Gestion del
Desempefrio y el desarrollo de capacidades del equipo a través de capacitacidon externa, asi
como el disefio e implementacion de un Programa de Intercambios con organizaciones aliadas

de la region.

;Qué desafios enfrentamos?

La Direccién Ejecutiva tuvo importantes desafios tanto internos como externos:
Los desafios mas importantes, en lo interno:

- Fortalecimiento de procesos de gestion interna, como el desarrollo del Sistema
de Gestion de Recursos Humanos con un enfoque integral, habiendo sido el mas
importante, atender de manera adecuada la necesidad de la gestion del desempeno

del equipo FFLA.

«  Mejorar el enfoque estratégico y la busqueda de alternativas innovadoras para
el levantamiento de fondos y para el posicionamiento institucional, a través de
instrumentos como las Estrategias de Respuesta a la Demanda, Levantamiento de

Fondos y Comunicacién.
«  Mejorar los niveles de coordinacién interna al interior de la estructura organizacional.

« Implementacién del Plan de Formacién y fortalecimiento de capacidades.
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En cuanto a los desafios externos:

La participacion de FFLA en la COP 20 en Lima y el apoyo a procesos relacionados, fue
uno importante, en este marco se realizaron acciones de coordinacién y de presencia

institucional significativas.

La necesidad de desarrollar mecanismos innovadores de levantamiento de fondos y

de relacién con las instituciones de cooperacién internacional.

i{Como lo hicimos?

Contamos con herramientas de gestion importantes como las estrategias de

Respuesta a la Demanda, Levantamiento de Fondos y de Comunicacion.

Con el acompanamiento de Enrique Piedra Cueva para los temas de recursos
humanos, con particular énfasis en las capacidades de supervisién y la herramienta

de gestién del desempefio.

Contamos con el importante apoyo de dos proyectos de fortalecimiento institucional
que viabilizaron varias de las acciones planificadas por FFLA y por la DE en el marco

de su Plan Estratégico decenal.

A través de la coordinacion con el Comité Ejecutivo, del seguimiento y coordinacion

con las direcciones de Gestion Técnica, Desarrollo Institucional y Administrativo
Financiera.
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DIRECCION DE GESTION TECNICA

Objetivo: La direccion orienta, coordina y apoya el enfoque conceptual y metodoldgico
del trabajo de las Iniciativas Estratégicas, garantizando la calidad técnica, la coherencia
programaticay metodoldgicay la consistencia con los objetivos y planes institucionales, para el
cumplimiento de la misién de FFLA. Busca asegurar la sostenibilidad financiera de los procesos

generados por las Iniciativas Estratégicas, a fin de que éstos sean sostenibles en el tiempo.

La Direccion de Gestion Técnica (DGT) tiene dos lineas de trabajo: Iniciativas Estratégicas y

Respuesta a la Demanda.

A continuacién se presentan las principales acciones de la Direcciéon de Gestidén Técnica en
estas dos lineas.

Trabajo con Iniciativas Estratégicas
;Qué hizo la Direccién en el afno 2014?
i. En el espacio del Foro Técnico

Se han elaborado productos pensados con el fin de mejorar la mediciéon de nuestros logros.
Estos productos han sido construidos de forma participativa por los miembros del foro:

responsables, técnicos y directores. Entre otros productos del foro constan:

«  Documento que guia la aplicacién de Criterios de Sostenibilidad en diferentes fases

de proyectos de las IE.

« Guia de proceso para el trabajo inter-iniciativas (Construccion de Propuestas y

Ejecucion de proyectos).
«  Evaluacién de herramienta sistemas de gobernanza.

En el espacio de foro técnico se ha promovido también el trabajo interiniciativas, dando como

resultado la ejecucion de un proyecto y la elaboracién de propuestas y productos.
ii. En Planificacion y seguimiento a POA de iniciativas

+  Enel2014, conjuntamente con DDI, se disend y realizé el primer espacio de evaluacion

con beneficiarios. El piloto fue la IE Gobernanza Marina.

«  Se realizaron acciones en el campo con las |IE para mantener, fortalecer y asegurar
relaciones de las IE con actores. Se coordind espacios para asesoria en la planificacion
y articulacién entre escalas. Se aseguré la calidad de los documentos de linea
base realizada, la elaboracion de estrategias de salida y las sistematizaciones de las

Iniciativas Estratégicas Territorios Interculturales y Fortalecimiento Local.
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iii. En Gestion de Conocimiento

«  Seconstruyolaagendaanual de la Estrategia Gestion del Conocimientoy se trabajé, en
coordinacién con DEy DDI, en el Plan de Formacién y Fortalecimiento de Capacidades

del equipo a fin de integrarlos en acciones conjuntas.

«  Se realizé la revision y asesoria para las sistematizaciones de dos IE: Territorios

Interculturales y Fortalecimiento Local.

«  Serevisaron publicaciones de CPZF y GM respecto a temas de participacién y manejo

de conflictos.

« Se promovi6 la reflexion, capacitaciéon y elaboracién de manuales sobre temas
de Gobernanza e interculturalidad; en el marco del proyecto de Fortalecimiento
Institucional apoyado por ICAA.

- Se fortalecieron las capacidades del equipo para la elaboracién de documentos

metodoldgicos, manuales y sistematizacion de experiencias.
iv. En Levantamiento de Fondos

«  Sedisend y facilité el Plan de Contingencia para el levantamiento de fondos de FFLA
solicitado por la DE. Seguimiento a cada IE para el aporte de conceptos para visita a
donantes.

« Cada IE realizd esfuerzos para identificar y ejecutar acciones de Respuesta a la
Demanda.

«  Las Iniciativas Estratégicas trabajan mas activamente en la elaboraciéon de concept
notes y gestién con donantes.

;Qué desafios enfrentamos?
- Levantar fondos para las iniciativas y consolidar nuevos proyectos.
- Reforzar la tendencia de regionalizacion de las IE.
«  Transversalizar los enfoques de interculturalidad y género en las acciones de FFLA.

. Consolidar el enfoque de Gobernanzay los servicios relacionados a éste.
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({Como lo hicimos?

Las principales estrategias de trabajo fueron:
«  Reuniones de Foro Técnico: creacion de documentos y herramientas.
«  Grupos de reflexion metodolégica.

. Coordinacion DGT:RD e IE.
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Respuesta a la Demanda
;Qué hizo la Direccién en el afno 2014?
«  Ejecucién del dltimo aino de la estrategia de Respuesta ala Demanday sistematizacion.

« Se enviaron 25 propuestas de servicios y 12 fueron ejecutadas. La mayoria
de los servicios se realizaron para contribuir a la transformacion de conflictos
socioambientales. Ademas, se facilitaron dos eventos internacionales y se realizaron
cursos en Gobernanza para el Desarrollo Sostenible y Cultura de Paz. Los servicios se

ejecutaron en seis paises de la region.

«  Mediante los servicios, se fortalecieron las capacidades de 178 autoridades y lideres
de la sociedad civil en cinco paises. Las evaluaciones por parte de los participantes
al finalizar los cursos demostraron la alta calidad de los mismos, valorando todos los

cursos con las notas mas altas (entre 4.5y 5 sobre 5).
«  El curso de Cultura de Paz recibe el aval de la Catedra de Paz / UNESCO.

«  Los servicios realizados también aportaron para sostener o consolidar procesos en
marcha que no cuentan con un apoyo financiero de otra fuente. Un ejemplo son
los esfuerzos que realiza FFLA para promover el didlogo, como herramienta para
la construccion de confianza y colaboracidon en torno a las actividades mineras,
en el marco de la Iniciativa de Didlogo Minero - Ecuador y el Grupo de Didlogo

Latinoamericano: Mineria, Democracia y Desarrollo Sostenible.

«  Encoordinacién con DD], se realizaron tres campafas en Facebook y se elaboraron un

folleto y un video para posicionar los servicios de FFLA en la region.

Todas estas actividades han contribuido al posicionamiento de FFLA a nivel regional, sobre
todo con su enfoque de transformacion de conflictos socioambientales, lo que se evidencia en
nuevos servicios brindados y alianzas construidas a nivel regional y global. De igual forma, se
ha fortalecido las capacidades de lideres comunitarios y autoridades en enfoques FFLA y se ha

promovido el didlogo en torno a actividades extractivas a nivel regional.
;Qué desafios enfrentamos?

- Seguir fortaleciendo las capacidades del equipo nucleo FFLA para poder extender y

ampliar la oferta de servicios en la region.

«  Mantener el fuerte posicionamiento del tema de transformacién de conflictos
socioambientales de FFLA en la regién, y a la vez promover el posicionamiento de

otros enfoques.

« Actualizar la estrategia de Respuesta a la Demanda y plantear las lineas de accién
hasta 2017.

- Diversificar los servicios con base en los enfoques de trabajo de FFLA y en aplicacién
de los estandares de calidad.
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;{Como lo hicimos?

«  Permanente promocion de los servicios de FFLA mediante redes sociales y

difusion de productos comunicacionales.
«  Cuidar las relaciones con los clientes existentes.

«  Apoyar el fortalecimiento de capacidades del equipo nucleo y asegurar la

aplicacién de un sistema de monitoreo de calidad.

«  Apoyo de facilitadores FFLA para la ejecucion de servicios.
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DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo: La Direccion de Desarrollo Institucional, apoya en la consolidaciéon de la
institucionalidad de FFLA a través de su trabajo en tres areas: (i) Comunicacién Institucional
interna y externa; (ii) Levantamiento de Fondos a través de la ejecuciéon gradual de una

estrategia innovadora de levantamiento de fondos; y, (iii) Planificacién, Monitoreo y Evaluacion.

;Qué hizo la Direccion en el aho 2014?
Durante el 2014 las principales acciones de la Direccién se concentraron en:
i. Levantamiento de Fondos

- Elaboracion deEstrategia de levantamiento defondos: la Estrategia plantea 4 objetivos
especificos: (i) cultivar relaciones con donantes actuales, (ii) diversificar las fuentes de
financiamiento, ampliando a otros sectores como el sector privado e individuos; (iii)
cultivar una cultura de recaudacién de fondos; y, (iv) mejorar los procesos internos

de levantamiento de fondos: capacidades del equipo, procedimientos y planificacion.

«  Mapeo de donantes: en el 2014 se cuenta con un mapeo de donantes actualizado con
informacion especifica sobre sus lineas de trabajo y la correlacién con el trabajo que
realiza FFLA.

« Andlisis comparativo: FFLA cuenta también con un andlisis comparativo sobre

levantamiento de fondos de otras organizaciones de la region.

+ Seguimiento a propuestas y convocatorias: se mantuvo un seguimiento activo a
convocatorias abiertas, asi como la busqueda de potenciales donantes nuevos segin
las lineas de trabajo de cada iniciativa, para ello en el 2014 se conté con matrices
de identificacion de donantes por iniciativa. Este documento fue la base para la
construccién de hojas de ruta de levantamiento de fondos anuales para las iniciativas.
Con ello se busca un trabajo mas proactivo en identificaciéon y levantamiento de

fondos y un mayor seguimiento a estas acciones.

« Herramientas de levantamiento de fondos: se elaboraron flujogramas para
presentacion de propuesta a convocatorias abiertas, matriz de seguimiento a

contactos y protocolo para cultivo de donantes.
ii. Comunicacion interna y externa

- Estrategia de comunicacién: En el 2014 se elaboré la Estrategia de Comunicacién
de FFLA, la cual plantea como una linea estratégica la difusién de informacién bajo
enfoques comunicacionales: historias de impacto, historias de cambio. Otra linea
estratégica es la visibilizaciéon y posicionamiento de FFLA a través de la generacion de

informacion relevante y la difusion de los impactos de sus acciones.
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« Elaboracién y difusion de informacién: 5 boletines institucionales, 56 noticias,
Elaboracién de Pagina Web de Servicios ofertados por FFLA, sistematizaciones,

manuales y material comunicacional institucional.
iii. Sistema de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion

«  En el 2014 se desarrollé el proceso de evaluacion del trienio 2012-2014. Este proceso
arrojo resultados importantes en términos de las acciones y metas alcanzadas;
asi como en cuanto a la herramienta misma de PM&E, dando lugar a una revision
y depuraciéon de metas, indicadores y medios de verificacion a fin de hacerlos mas
consistentes técnicamente. Este proceso permitié a su vez preparar el proceso y la
metodologia para el nuevo periodo de la planificacion trienal que se realiz6 en enero
de 2015.

iv. Coordinacién y apoyo en aspectos institucionales

« Se cumplié con los procesos de coordinaciéon y apoyo permanente a través de
reuniones de seguimiento mensuales, asi como mediante reuniones de levantamiento
de fondos con DE, DGT e Iniciativas Estratégicas, la participacion en foros técnicos y

otros espacios de reflexion de FFLA.
v. Apoyo en la regionalizacion de FFLA

« A través del proyecto “Movilizacion para sustentabilidad” se apoyo en coordinacién
con DE, al desarrollo de las Conferencias Regionales de Marina Silva en Bolivia, Chile,
Argentina y Uruguay , proyecto que permitié una mayor visibilizacion de FFLA como

una organizacion lider en la generacion de reflexion sobre el desarrollo sostenible.
vi. Proyecto de Fortalecimiento Institucional ICAA

« En el 2014, DDI coordind el proyecto de Fortalecimiento Institucional apoyado por
ICAA, elcual se enfoc en el fortalecimiento de capacidades del equipo, profundizacién
del proceso de regionalizacion a través de herramientas para mejorar la gestién del
desempeno interno, la gestién de levantamiento de fondos y la comunicacion de
FFLA.

Este proyecto ha generado importantes resultados en términos de contar con
documentos estratégicos y herramientas para fortalecer el levantamiento de fondos,
la comunicacion interna y externa de FFLA, la gestion del desempenio institucional, las

capacidades técnicas del equipo.
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Como resultados de estas acciones DDI ha logrado contar con herramientas que mejoran su

gestion, asi como la difusion de informacién de FFLA (56 noticias y 5 boletines elaborados y

difundidos) y nuevo material comunicacional que fortalece la imagen de la organizacion.

;Qué desafios enfrentamos?

iComo

El seguimiento al equipo para el cumplimiento de las acciones relacionadas con el

Proyecto de Fortalecimiento Institucional.

Fortalecimiento del proceso de planificaciéon, monitoreo y evaluacion, especialmente
en relacion a la necesidad de construir indicadores consistentes que permitan evaluar
adecuadamente, asi como contar con herramientas de PM&E faciles de aplicar por

todo el equipo.
Fortalecer las acciones de cultivo de relaciones con donantes y aliados estratégicos.

Procesosy politicasde comunicacién anivelinterno como externoy el posicionamiento

de laimagen institucional de FFLA en la regiéon de América Latina.

lo hicimos?

Trabajo coordinado y comunicacién directa con las Direcciones e Iniciativas
Estratégicas a fin de atender de mejor forma sus demandas para presentar proyectos,
identificar nuevos donantes y comunicar sus impactos a través de las herramientas de

comunicacion.

Revision profunda de las herramientas de levantamiento de fondos y PM&E para

generar propuestas estratégicas que permitan fortalecer estas areas.

Desarrollo y revision de documentos estratégicos y herramientas que permitan

mejorar los procesos de cultivo de relaciones con donantes y levantamiento de fondos.
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DIRECCION ADMINISTRATIVO-FINANCIERA

Objetivo: La Direccién Administrativo-Financiera establece lineamientos, pautas y guias
administrativo-financieros que orientan la toma de decisiones, mediante la unificacion y

coherencia de criterios, manteniendo en FFLA una estructura basica, eficiente y eficaz.
(Qué hizo la Direccion en el ano 2014?

- DAF gener6 y compartié aprendizajes para la construccién de conocimientos
colectivos y el fortalecimiento de capacidades a través de: capacitaciones de los
principales procesos, politicas y herramientas administrativas y financieras, el trabajo
coordinado; y, el intercambio de experiencias con las Iniciativas Estratégicas y

Direcciones, lo que ha generado buenas practicas en la gestion de fondos.

+  Los presupuestos anuales institucionales y de proyectos, han sido preparados y
supervisados permanentemente por la Direccion Administrativa Financiera, logrando
un trabajo en equipo que ha facilitado el control presupuestario, proporcionando una
vision completa sobre la planificacién, elaboracién, implementacién y seguimiento

del presupuesto.

« Laevaluaciény seguimiento de los resultados financieros, ha estado fundamentada en
el seguimiento al flujo de efectivo, evaluando permanentemente su origeny aplicacion
en las operaciones de la Fundacion. La aplicacion de los fondos institucionales
obedecioé siempre al cumplimiento de la planeacién institucional, dando prioridad a

los recursos que aportan directamente a fortalecer la vision institucional.

« Las obligaciones con las entidades de control y donantes se han cumplido

oportunamente y de acuerdo a los requerimientos establecidos.

+  Los estados financieros de la Fundacion fueron preparados y presentados de acuerdo
a la estructura de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, que

contienen informacién comparable, transparente y confiable.
- Auditorias financieras con dictamenes limpios sin salvedades.

«  Procedimientos y normas institucionales claras generaron transparencia y una

adecuada rendiciéon de cuentas.

«  Cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias, pese a los limitantes de

tiempo y sistema.
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;Qué desafios enfrentamos?

- La capacitacion y obtencién de la certificacion ACA de tres miembros del equipo

financiero, como expertos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

«  En este afo se realizaron auditorias a los fondos USAID que fueron manejados por la
Fundacién en aios pasados, fue un desafio el coordinar los requerimientos de USAID,
el tiempo de entrega de los informes por parte de la firma auditora, finalmente con
el tiempo justo, la firma entregd al donante los informes de auditoria, los mismos que

fueron informes sin observaciones para la Fundacién.

« La conformacién de un nuevo equipo financiero en los ultimos cuatro meses del
ano, generd una reorganizacién de procedimientos de trabajo y trajo consigo una

sobrecarga de trabajo para todo el equipo DAF.
i{Como lo hicimos?
«  Priorizacion de las actividades de apoyo a las IE y Direcciones.

«  Reestructuracion de procesos internos de la Direccion Administrativa Financiera,

motivacion, trabajo en equipo, liderazgo y compromiso con la organizacién.
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OTROS PROYECTOS EJECUTADOS

VIl Foro Regional de Transformaciéon de Conflictos Socioambientales en
América Latina

Se realizd la séptima edicion del Foro Regional sobre Transformacion de Conflictos
Socioambientales, organizado por Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA) en colaboracion
con la Cooperaciéon Alemana - GIZ, la Universidad Andina Simén Bolivar, la Asociaciéon de
Municipalidades del Ecuador - AME y el Grupo Confluencias. El Foro se realiz6 los dias 16y 17
de septiembre de 2014, en la ciudad de Quito, Ecuador. La tematica abordada fue “Gobiernos
Locales: roles y retos en la Gobernanza Ambiental”. El evento conté con la participaciéon de 200
asistentes, provenientes de Argentina, Chile, Bolivia, Guatemala, Colombia, Peru, Venezuela y
Ecuador, quienes durante los dos dias reflexionaron acerca de los procesos de descentralizacién
en la region y las oportunidades que abren estos procesos para la gobernanza ambiental y la
transformacién de conflictos socioambientales.

Movilizacion para la sostenibilidad

En la segunda fase de este proyecto, se concreté la gira de Marina Silva y sus conferencias sobre
desarrollo sostenible en el Cono Sur. Durante el mes de mayo, y acompaiada por la Directora
Ejecutiva, Marina Silva transmitié su mensaje sobre el paradigma de la sostenibilidad a los
paises de Argentina, Chile, Bolivia y Uruguay. Al igual que en el afio 2013, el posicionamiento
de la Fundacién para movilizar la voluntad de individuos jévenes hacia la sostenibilidad ha

resultado como un ejercicio importante de proyeccion y posicionamiento en la subregion.
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Politicas Urbanas Sostenibles con Enfoque Integral en Municipios

Como integrante de la Red Ecuatoriana de Territorios Justos, Democraticos y Sustentables, FFLA
diseid y puso en marcha un programa de capacitacion a funcionarios municipales de las areas

de planificacién y gestidn territorial.

El proyecto, que tuvo el apoyo de Fundacién AVINA, consistié en entrenar a representantes
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) en la formulacién de politicas publicas
de desarrollo urbano sostenible con enfoque integral. Se desarrollaron médulos sobre las
cinco dimensiones del DS: social, politica, cultural, ambiental y econdmica. El proceso resultd
en la construccién por municipio, de una politica publica que los funcionarios priorizaron y
seleccionaron como tema destacado en la agenda de desarrollo del respectivo municipio.
Participaron integrantes de las alcaldias de las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, y Santa
Cruz de Galdpagos. La expectativa que generd esta iniciativa convocé la adherencia de

funcionarios de los cantones Pedro Carbo, Naranjal y Mejia.

Proyecto Helmsley Galapagos.

El ultimo periodo del proyecto Paquete de Didlogo Politico correspondié a la capacitacion de
funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz-Galdpagos en el referido

Programa Politicas Urbanas Sostenibles con Enfoque Integral en Municipios.

Proyecto Fortalecimiento de Capacidades para Gobiernos Auténomos
Descentralizados del Ecuador

Se lider6 la elaboraciéon de esta propuesta para la busqueda de fondos destinados al
fortalecimiento de los GAD habiéndose analizado la importancia del ambito local como un
nicho de trabajo y de aplicacién de los enfoques FFLA. Si bien esta propuesta tiene un foco en

Ecuador, es posible que sea regionalizada en el futuro con base en la experiencia de Ecuador.

Proyecto Regional Sistema de Resolucion de Conflictos Socioamientales

Este proyecto permitié fortalecer el area de Respuesta a la Demanda de FFLA y consolidar
el posicionamiento del didlogo como herramienta de transformacién de conflictos a nivel

regional.
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Por otro lado, el proyecto apoyo actividades en el area de Gestion de Conocimiento y
Fortalecimiento de Capacidades como: la revision y actualizacion de la estrategia de Gestion de
Conocimiento, la aplicacién de un sistema de postulacion para subvenciones a cursos externos
en el cual participaron un total de 12 funcionarios de FFLA, convenios con organizaciones
de Bolivia y Peru y tres personas de FFLA participaron en el intercambio y aprendizaje. El
equipo financiero administrativo pudo consolidar sus capacidades en Normas Internacionales
de Informacién Financiera. Al finalizar, se realizé un viaje de levantamiento de fondos para

contribuir a la sostenibilidad financiera de FFLA.

En resumen, los logros mas importantes fueron la consolidacién del drea de Respuesta a la
Demanda en la organizacion, el posicionamiento de los enfoques de trabajo FFLA, la difusion
del valor de la resolucion pacifica de conflictos y didlogo en los paises de la regién, la alta
calidad de los servicios comprobados mediante gestién de calidad, personal adicional de FFLA
con capacidades para la prestacion de servicios a nivel regional; y, la difusién de metodologias

FFLA a grupos vulnerables como jévenes, mujeres y lideres sociales.
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INFORME FINANCIERO

Fuentes de Financiamiento

La Fundacion para definir el origen de sus fondos considera los siguientes parametros y la

organizacion con la cual suscribe el convenio de donacion:

Sector Publico
- Directo: entidades gubernamentales entregan fondos directamente a FFLA.
- Bilateral: Estado a Estado, Estado a través de una agencia.
«  Multilateral: organismos Internacionales (OEA, ONU, Bancos).

Sector Privado

+ Organizaciones de la sociedad civil (OSC), fundaciones, Organizaciones No

Gubernamentales (ONGs), sindicatos, academia.
«  Empresas privadas.
Iniciativas Estratégicas

En el ano 2014 los fondos que financiaron a las Iniciativas Estratégicas provienen de: El 60%
del Sector Privado a través de OSC, el 33% del Sector Publico, desglosados asi: Organismos
Internacionales con el 27%, el 4% del Estado a través de una agencia, el 2% como aporte directo

de entidades gubernamentalesy FFLA con el 7% de contrapartida en efectivo.

Origen de fondosIE

Directo
2%

Bilateral
Empresa A%

0%
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Fuentes de financiamiento afio 2014
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Otros Proyectos

El 77% de los fondos para la ejecucion de otros proyectos vinieron de las Organizaciones de la

Sociedad Civil y el 23% del Estado a través de una agencia.

OTROS PROYECTOS

FFLA

E
mpresa 0%

0% Bilateral

23%

Respuesta a la Demanda

En respuesta a la demanda el 88% de los fondos vinieron de la empresa privada, se incluye el
servicio CDKN cuyos fondos provienen del Gobierno Britanico, pero FFLA recibe estos fondos a
través de Price Water House Coopers empresa privada. El 8% del Estado a través de una agencia
y el 4% a través de las OSC. Del 88% de los fondos recibidos de empresa, el 91% corresponde al

servicio CDKN y el 9% a otros servicios. 62

Respuestaa la Demanda

FELA Directo Bilateral Multilateral
0% 0% y 0%

05C
4%



Ejecucion de Proyectos
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En el 2014 las Iniciativas Estratégicas y Otros Proyectos ejecutaron USD $ 1.258.816, de los

cuales el 31% cubrieron gastos de coordinacion y costos administrativos de la Fundacién, y el

69% cubrieron gastos de actividades de los proyectos.

EJECUCION TOTAL COBROS FFLA PAGOS A TERCEROS
TOTAL . " )
IE+OP 1,258,816 384,375 874,440
IE 894,427 279,947 614,480
GA 126,536 47,287 79,250
FL 120,629 63,932 56,697
GM 140,210 66,505 73,705
CPZF 176,922 38,293 138,630
Tl 86,821 38,986 47,836
FR 46,364 11,579 34,785
D3C 196,944 13,366 183,578
OoP 364,389 104,428 259,960
RD 712,887 545,852 167,035|

$ 200.000,00
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INFORMACION COMPARATIVA 2013-2014
Ejecucion Iniciativas Estratégicas y Otros Proyectos

En el ano 2014 el monto total de ejecucién de las Iniciativas Estratégicas y Otros Proyectos
disminuyeron en un 5% con relacion al afo 2013, la variacion principal esta en la IE D3C que
disminuy6 en un 51%, debido a que en este aflo terminé uno de los proyectos ejecutados

por la Iniciativa. Mientras que en Otros Proyectos el monto ejecutado aumenta en un 83%

principalmente por los proyectos de Fortalecimiento Institucional.

s

@2013
02014

2013 2014

IE & OP 1,324,197 1,258,816
GA 184,235 126,536
FL 69,677 120,629
GM 183,262 140,210
CPZF 184,242 176,922
Tl 90,035 86,821
FR 14,169 46,364
D3C 399,885 196,944
opP 198,593 364,389
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GA FL GM CPZF TI FR D3C op

Gastos Operativos y Administrativos FFLA

Los gastos de la Fundacién presentan una disminucién del 2% frente al afio 2013.

B

2013 2014
6—5 Honorarios 187,171 161,181
Sueldos v
Beneficios 708,205 741,097
Gastos de Oficina 88,413 73,632
Directorio
Internacional 12,249 8,596
Inversiones y
aportes proyectos 8,841 4,045
Otros Gastos. 14,753 13,348
1,019,632 1,001,900
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Otros Gts.

El Superavit de Respuesta a la Demanda en el afio 2014, fue inferior en un 8% frente al afio 2013,

debido a que se reajustaron los fees del equipo que se cobra a PWC por el servicio CDKN.

2014

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Fuentes de Financiamiento

Ingresos RD 765,142 712,88
Gastos RD 168,651 167,03
Superavit/Déficit RD 596,491 545,85

ING

GTS

EXC/DEF

Las fuentes de financiamiento de las Iniciativas Estratégicas, Otros Proyectos y Respuesta a la

Demanda en el 2014, se redujeron en un 6% con relacién al ano 2013, debido a que en el 2014

varios proyectos concluyeron con sus actividades.

SECTOR 2014
Directo 13,186 19,200
Bilateral 249,288 177,754
Multilateral 143,723 239,216
0sC 999,206 845,743
Empresa 636,146 624,767
FFLA 47,789 65,021
TOTAL 2,089,339 1,971,702
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Resultados Financieros

Los resultados financieros que se presentan a continuacién corresponden a informacién

consolidada entre FFLA Ecuador y FFLA Internacional del afio 2014.

Los gastos operativos y administrativos de la Fundacién ascendieron a USDS$ 1,001,900, de los
cuales el 28% fueron cubiertos por cobros de coordinacién y costos administrativos de las
Iniciativas Estratégicas, el 10% por Otros Proyectos, el 54% por Respuesta a la Demanda, 1% por
otros ingresos y el 7% de los gastos no fueron cubiertos, presentando un déficit en el resultado

del ejercicio 2014 de US$ 65,190 y que fue cubierto con los superavit de afios anteriores.

RESUMEN DE
INGRESOS5 Y
GASTOS
GASTOS $2,427,751
Iniciativas
Estratégicasy
Otros Proyectos: 51,258,816
Respuestaa la
Demanda &167,035
Direccionesde
[ ——— Apoyo FFLA: 1,001,500 ]
INGRESOS $2,362,561 |
Iniciativas $1,258,81
Estrategicas &

Respuestaa la
Demanda 5712886

Coardinaciany

6 7 costos
administrativos 5 384,376
Otros ingresos 56,483

BALANCE : DEFICIT RESULTADO ANO

2014 ) $ 65,190
SUPERAVIT ACUMULADO AROS |
ANTERIORES $ 360,649

SUPERAVIT ACUMULADO DICIEVIBRE
2014 $ 295,459
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Ejecucion Presupuestaria Ao 2014

'PRESUPUESTO
) COSTOS ‘
COORDINACION| ADMINIST. |[EJECUCION| RESPUESTA A
IE FFLA FFLA PROYECTOS LA DEMANDA | TOTAL
2014 2014 2014 2014
D3C 167,941 42,313 93,078 21,070 324,403
CPZF 94,895 41,426 163,754 17,527 317,603
FL 93,699 25,891 70,532 8,374 198,496
TI 107,341 25,757 46,140 18,232 197,471
IGA 129,382 32,392_ 72(550 13,018 248,342
GM 126,405 33,568 84,936 12,445 257,354
Otros
Proyectos - -l - -
TOTAL 719,664 201,348 531,990 90,666 1,543,668_
EJECUCION
COSTOS
COORDINACION | ADMINIST. | EJECUCION |RESPUESTA A
IE FFLA FFLA PROYECTOS |LA DEMANDA| TOTAL
2014 2014 2014 2014
D3C 8,496 4] 196,944 468,143 673,583
CPZF 27,305 ] 176,922 1,237 205,464
FL 45,200 4,032| 120,629 12,435/ 182,296
T 20,550 5,219 86,821 0 112,550
GA 40,505 2,011 126,536 1,418 170,471
GM 50,476 1,933 140,210 9,845 202,464
Otros
Proyectos 62,671 14,919 410,753 52,773 541,116
TOTAL 255,203 28,115 1,258,816 545,852| 2,087,985
DIFERENCIA
) COSTOS )
COORDINACION ADMINIST. EJECUCION |RESPUESTA A
IE FFLA FFLA PROYECTOS | LA DEMANDA | TOTAL
2014 2014 2014 2014
D3C 159,445 42,313 -103,865 -447,073( -349,180
CPZF 67,590 41,426 -13,168 16,290( 112,139
FL 48,499 21,858 -50,097 -4,061| 16,199
TI 86,791 20,538 -40,681 18,232 84,881
GA 88,877 30,381 -52,986 11,599 77,871
GM 75,929 31,635 -55,274 2,600 54,889 68
Otros —_—
Proyectos -62,671 -14,919 -410,753 -52,773| -541,116
TOTAL 464,461 173,233 -726,825 -455,186| -544,317
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En el afo 2014 se ejecuto el 35% de lo presupuestado en ingresos por cobros de coordinacién

de proyectos. La coordinacion por otros proyectos fue mayor a la coordinacion de las IE.
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Costos Administrativos 2014
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Los costos administrativos alcanzaron el 13% del valor presupuestado, se evidencia que durante

este afo los otros proyectos generaron mas ingresos por este concepto, que los generados por

las IE.
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Ejecucion Proyectos 2014
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La ejecucion de proyectos fue mayor a lo presupuestado en todas las IE y en otros proyectos. El
monto del presupuesto para proyectos del ano 2014 fue de $ 531,990 y el monto ejecutado fue
de $ 1,258,816, que corresponde al 23% mas del presupuesto.

D3C  CPZF

Respuestaa la Demanda
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La ejecucion de Respuesta a la Demanda superé al monto presupuestado debido a que en el

presupuesto no se consideraron los ingresos por el servicio CDKN.
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Ejecucion 2014
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En el ano 2014 la ejecucién de proyectos y Respuesta a la Demanda superé al presupuesto
establecido para estos rubros, mientras que la ejecucién de coordinacion alcanzé el 35% y
costos administrativos el 13% del presupuesto..
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Miguel Pellerano (Argentina), Presidente

Rachel Biderman (Brasil)

Adolfo Taylhardat (Venezuela)
Directorio Internacional Carlos Hugo Molina (Bolivia)

Martha Echavarria (Colombia)

Carmen Yamberla (Ecuador)

Hernan Blanco (Chile)

Juan Dumas (Argentina)

Jorge Caillaux (Peru)

Carolina Biquard (Argentina)
Consejo Asesor Alfonso Gonzalez (México)

Yolanda Kakabadse (Ecuador)

Nicolas Lucas (Argentina)

Enrique Piedra Cueva (Uruguay)

Marianela Curi - Directora Ejecutiva

Direccion EJeCUtlva Gonzalo Caceres - Asistente

Jennifer Velasco - Directora
Direccion Geovanna Torres — Técnica Financiero Q
Administrativa Norma Paguay - Técnica Financiero
Financiera Carlos Chavez - Técnico Administrativo

Edith Arroyo - Recepcién

Gabriela Munoz - Directora
Victoria Long - Técnica Desarrollo Institucional
Paul Palacios — Técnico Desarrollo Institucional

Direccién Desarrollo
Institucional

Volker Frank — Director de Gestién Técnica RD
Patricio Cabrera - Director de Gestion Técnica IE
Edith Arroyo — Asistente

Direccion de Gestion
Técnica



IE Cultura de Pazy
Zonas Fronterizas

IE Didlogoy
Capacidades Frente al
Cambio Climatico

|IE Fortalecimiento Local

IE Gobernanza del Agua

IE Gobernanza Marina

|[E Territorios
Interculturales

Foros Regionales
de Transformacion
de Conflictos
Socioambientales

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Susan Engel — Responsable
Jackie Rivera — Técnica
Omar Gutiérrez — Técnico

Ménica Andrade - Responsable
Carolina Proafio — Técnica Sénior
Michelle Leppert — Ténica Sénior
Daniela Contreras —Técnica

Alexandra Vasquez — Responsable
Magdalena Mufioz - Técnica Sénior

Cristina Pinto — Responsable
Susana Viteri — Técnica Sénior

Vincent Gravez — Responsable
Cristina Rivadeneira — Técnica Sénior
Cecilia Sdenz - Técnica

Liz Pereira — Responsable
Nancy Peralta — Técnica Sénior
Regine Mader — Asesora Interna GIZ

Volker Frank
Cristina Pinto

EQUIPO FFLA 2014
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