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CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO AL DIRECTORIO
INTERNACIONAL

Estimados Directores:

Tengo el agrado de presentarles el informe narrativo y financiero de Fundacion Futuro
Latinoamericano (FFLA), correspondiente al afio 2008, para su consideracion en la proxima
reunion de Directorio, que tendra lugar en Quito, entre el 11 y el 13 de junio de 2009.
Nuestro equipo considera al 2008 como un afio trascendental en el proceso de crecimiento y
consolidacién institucional.

Hemos conformado un Comité Ejecutivo, integrado por los lideres de cada area de FFLA mas
la Direccion Ejecutiva, que desarroll6 una nueva estrategia organizacional basada en cinco
premisas fundamentales: a) seleccionar cuatro a cinco iniciativas de mediano plazo (3 a 5
afnos) y hacer de ellas nuestra prioridad; b) asignar tiempo de integrantes del equipo para
responder a la demanda; c¢) combinar el dialogo politico, el manejo de conflictos y el
fortalecimiento de actores locales en nuestras iniciativas en lugar de separarlos en programas
diferentes; d) replicar regionalmente las iniciativas que han sido implementadas exitosamente
en un pais; y e) simplificar nuestros procesos de planificacion monitoreo y evaluacion. Con la
aprobacién del Directorio en mayo de 2008, su implementacién comenz6 inmediatamente.

Los resultados no tardaron en evidenciarse. Para el final del afio, nuestro equipo estaba
mejor enfocado, alin muy ocupado pero con menos estrés, con mejores condiciones para
lograr impactos de alta calidad. Contamos ahora con un equipo de alta capacidad técnica para
llevar adelante las nuevas iniciativas estratégicas a mediano plazo, fortalecido a través de dos
vias. Por un lado, se destaca el crecimiento profesional de miembros del equipo que, a finales
del afio 2007, asumieron nuevos roles a nivel de proyectos. Durante el afio 2008,
demostraron su compromiso y calidad para enfrentar los retos técnicos y administrativo-
financieros que significa liderar las iniciativas de Agua y Ciudades y Territorios Indigenas, y
coordinar los proyectos que FFLA ejecuta en Galdpagos. Estamos orgullosos de tener
resultados tan destacados de una politica implicita de fortalecimiento institucional. Por el otro,
nos hemos enriquecido con el ingreso de nuevos integrantes con alta calificacion, nuevos
conocimientos y larga experiencia en el pais y en la regién para llevar adelante las iniciativas
de Fortalecimiento Local en Azuay y Paz y Desarrollo en la Frontera Norte. Con ellos, han
ingresado nuevos integrantes a nivel de asistencia y coordinacion que muestran gran
potencial y aspiraciones para crecimiento profesional en el campo de didlogo para el
desarrollo sostenible.

Hemos validado y consolidado innovadoras instancias de gobernanza para concertar visiones
sobre el desarrollo local, la gestion territorial, el manejo integrado del agua, el manejo
marino-costero y para politicas publicas para el desarrollo sostenible de Galapagos, tal como
la Mancomunidad Participativa del Collay, la Plataforma Participativa de la sub-cuenca alta del
Rio Guayllabamba, el Comité Técnico de Planificacion del Consejo de INGALA, el Comité
Técnico de la CONFENIAE, la Union de Cooperativas de Pescadores Artesanales de Galapagos,
el Comité de Gestidon del Parque Nacional Machalilla, y el Pre-Comité de la Reserva Marina
Galera-San Francisco. Estas instancias han sido construidas desde abajo hacia arriba con la
participacion inédita de representantes de todos los sectores y a mudltiples niveles, con
particular atencién a los enfoques de género e interculturalidad. Con la aplicacion del enfoque
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metodoldgico de FFLA, adaptado a cada contexto, estas plataformas se han mostrado
capaces de analizar en conjunto cada problematica, reducir los niveles de conflictividad y abrir
camino para atender de manera colaborativa a las causas estructurales que impiden el
desarrollo local sostenible.

Hemos posicionado el Foro Regional de Transformacién de Conflictos Socioambientales como
un referente de dimension regional, ofreciendo un valioso espacio para el debate, el
intercambio de experiencias, metodologias y estrategias, procurando la conexion de actores
latinoamericanos y la transformacién de aprendizajes y saberes locales aislados en constante
construccion colectiva. El primer Foro realizado en 2005 tuvo una participacion de 40 expertos
mientras que en el Il Foro que tuvo lugar en 2008, participaron 160 representantes de
organizaciones de seis paises, superando todas las expectativas. El esfuerzo de FFLA y sus
socios en el disefio, la organizacion y coordinacion del evento ha sido fundamental para el
éxito de este espacio.

Se ha comprobado la demanda creciente a nivel nacional y regional para el Fondo Respuesta,
el mecanismo creado por FFLA para invertir pocos recursos de manera oportuna para dar
respuesta a conflictos socioambientales en proceso de escalada de tensiones. La
sistematizacion de los dos casos atendidos en Brasil y Argentina ha identificado lecciones
importantes mientras que los dos ultimos casos atendidos en Ecuador han mostrado la
importancia del enfoque de diadlogo y gobernanza para atender conflictos que han paralizado
iniciativas de conservacién y de distribucién equitativa de los beneficios generados por
turismo en areas protegidas del pais.

Hemos ratificado la capacidad de FFLA para responder a la demanda con la calidad que la ha
distinguido desde sus origenes. Concluimos exitosamente el proceso de consulta
latinoamericano y caribefio para identificar prioridades regionales de investigacién en materia
de cambio climatico y pobreza, por solicitud del Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (IDRC, por sus siglas en inglés) y el Departamento para el Desarrollo
Internacional del Reino Unido (DFID, por sus siglas en inglés). Sus buenos resultados, a ser
publicados en 2009, nos motivaron a aceptar la invitacién de la Fundacién AVINA a asumir el
rol de Secretaria Ejecutiva de la Plataforma Climética Latinoamericana, un espacio en
construccion que espera articular esfuerzos de organizaciones y personas de la region para
enfrentar los desafios que nos plantea el cambio climatico.

FFLA hoy forma parte del equipo de mediacion de la oficina del Asesor en
CumplimientorOmbudsman del Grupo del Banco Mundial (CAO, por sus siglas en inglés) en
uno de sus casos mas complejos: el didlogo en torno a la traumatica situacion que viven los
enfermos de Insuficiencia Renal Crénica en el noroeste de Nicaragua. Hemos acudido,
también, al llamado de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente de la Provincia de
Tierra del Fuego, en Argentina, para construir consensos en torno al manejo de la pesca
deportiva y al ordenamiento territorial de sus bosques.

Desde el punto de vista financiero, nuestros estados financieros indican que hemos concluido
el mejor afo en la historia de FFLA. Los esfuerzos de levantamiento de fondos de afos
anteriores obtuvieron resultados positivos, concretando nuevas alianzas con organizaciones
con las que no nos habiamos vinculado antes. Los nuevos integrantes del equipo de FFLA
aplicaron sus conocimientos a la preparacion de nuevas e interesantes propuestas de
proyectos. La relacion entre el area técnica y el equipo administrativo-financiero de FFLA ha
alcanzado niveles de fluidez sin precedentes, mejorando significativamente la calidad de
nuestra negociacion y ejecucion presupuestaria.
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Esto nos permite ser optimistas sobre las perspectivas para el afio 2009. A medida que
nuestro equipo continta creciendo, nuestra capacidad para consolidar nuestras iniciativas
prioritarias y responder a la demanda sigue fortaleciéndose. Mientras que esto ha implicado
un incremento significativo de nuestros costos operacionales, nuestras proyecciones de
ingresos indican que podremos cubrirlos. Desde el area de Desarrollo Institucional, estamos
ahora enfocando nuestros esfuerzos en asegurar financiamiento para los afios 2010 y 2011
para las iniciativas prioritarias y, aunque todavia tenemos un largo trecho por delante,
creemos estar progresando adecuadamente. En otro ejemplo de crecimiento profesional
dentro de FFLA, el liderazgo de esta area ha cambiado de manos y ha sido asumido por un
miembro del equipo, sin que los procesos que estaban en marcha se vieran interrumpidos. La
gestion del conocimiento en la organizacion sigue su curso mediante el monitoreo y la
evaluacién de nuestras iniciativas y la continua publicacion de nuestros aprendizajes.
Estamos, ahora, especialmente interesados en desarrollar una herramienta que nos permita
medir el impacto econémico de nuestro trabajo para poder determinar de mejor manera el
valor agregado de FFLA. Mantenemos nuestro compromiso por visibilizar los impactos de
FFLA a través de boletines electronicos, nuestro sitio de Internet, y mediante estrategias
especificas para cada una de nuestras iniciativas.

Finalmente, en mayo pasado, anuncié al Directorio mi decisién de concluir mi gestibn como
Director Ejecutivo de FFLA a fines del afio 2009. Para entonces, habré cumplido siete afios en
esta maravillosa organizacion que me ha brindado innumerables oportunidades y a la que le
he ofrecido mi entero compromiso. El proceso de seleccion planificado junto al Directorio para
el afio entrante garantiza condiciones para una transicion ordenada que, esperamos, facilitara
la continuidad de las iniciativas en curso al tiempo que abrird la puerta para nuevos
emprendimientos.

Confiando en que nuestro informe respondera a las expectativas del Directorio para el afio
2008, los saludo fraternalmente, a la espera de su llegada a Quito para una nueva y
productiva reunién.

Juan Dumas
Director Ejecutivo
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latinoamericano
didlogo, capacidades y desarrollo sostenible

VisI6N

Una América Latina que privilegia el dialogo y la concertacion de visiones y
politicas de desarrollo sostenible; que cuenta con diversos sistemas de buena
gobernanza que promueven una convivencia justa, arménica y equitativa; y que
reconoce en los conflictos oportunidades para transformar la sociedad.

Mision

Promover el didlogo constructivo, fortalecer capacidades ciudadanas, politicas e
institucionales, y articular procesos para el desarrollo sostenible en América
Latina.

OBJETIVOS

Los objetivos de FFLA son los siguientes:

- Fortalecer liderazgos y facilitar procesos para la concertacion de visiones y
politicas de largo plazo.

- Promover una cultura de dialogo y sistemas de buena gobernanza para el
cambio hacia el desarrollo sostenible.

- Generar y compartir aprendizajes para la construccion de conocimientos
colectivos y el fortalecimiento de capacidades.




1. CONTEXTO

abril

Argentina: Los trabajadores agricolas
de Argentina realizan un paro nacional
en protesta por el incremento de
retenciones a la soja.

febrero

Cuba: Régimen cubano,
anuncia a Raul Castro,
como el Presidente Oficial
de Cuba

junio
Venezuela: Chavez nacionaliza

la industria cementera otros 14 rehenes.

m julio

Colombia: El ejercito colombiano

rescat6 a Ingrid Betancourt, ex

candidata a la presidencia de la nacién que
llevaba mas de seis afios secuestrada, y a

agosto
Derrumbe de los mercados financieros

diciembre
México: La Procuraduria dice que en el 2008
los asesinatos atribuidos a la delincuencia
Organizada y el narcotréfico aumentaron
en un 117% en relacién con el afio previo

L

___NIKAR

enero
El petréleo de Texas llega a los
100 dolares por barril

Bolivia:Una

de autonc

Colombia: Muere, debido a su
avanzada edad, Manuel Marulanda,
lider de las FARC.

marzo

Colombia realiza incursién armada en
territorio ecuatoriano y mata a Raul Reyes,
segundo al mando de las FARC. Venezuela,
Ecuador y Nicaragua rompen relaciones
diplométicas con Colombia.

defensores del presidente Evo Morales,
marchan en oposicion al referéndum

julio

multitud de bolivianos,

M  junio
Estados Unidos: Escandalos de inversiones
hipotecarias. Dos ex gerentes del banco Bear
Stearns, Ralph Cioffi y Matthew Tanin, fueron
detenidos y acusados de cargos derivados del
derrumbe de un fondo de inversiones de alto
riesgo, cuya quiebra catapulté la crisis hipotecaria

agosto septiembre octubre

julio
El barril de petréleo llega a los 147 dolares.
Los pronosticos indican que alcanzara los 200 doélares.

nQviembre diciembre

noviembre
Estados Unidos: Barack Obama
es elegido Presidente

Ml octubre
Chile: La coalicion de gobierno
sufre traspié en elecciones municipales.

septiembre
Ecuador: Claro triunfo del "si" en
el referéndum de Ecuador para
reformar la Constitucion. Las
encuestas otorgan el 67,6% de
los votos al 'Si".

-

Contexto General

~

Aumenta el hambre en el mundo: Son 963 millones de personas las que cada dia pasan hambre en el mundo, un aumento de 40 millones con respecto a 2007, hacen que el
Objetivo del Milenio de reducir la desnutricién y la pobreza extrema a la mitad para 2015, se haya convertido en una auténtica quimera.
Precios de los bienes de consumo como la gasolina y el arroz, rompen récords de precios a nivel mundial.
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1l. INTRODUCCION

A inicios del 2008, el equipo de FFLA trabajo intensamente en el disefio de una nueva
estrategia institucional, aprobada por el Directorio Internacional el 1 de junio y motivada
por dos necesidades fundamentales: mantener alta calidad de impacto y reducir el nivel de
estrés del equipo.

La nueva estrategia rompe con la separacion entre los dos programas primarios (Prevencion y
Manejo de Conflictos Socioambientales y Politicas Publicas para el Desarrollo Sostenible) que
se habian establecido en el afio 2006. La practica demostr6 que no era siempre factible
encuadrar uno u otro proyecto en uno de los dos programas, ya que la linea divisoria entre el
ambito de las politicas y el de los conflictos es dificil de trazar.

FFLA eligi6 cinco iniciativas estratégicas de mediano plazo:

i) Fortalecimiento de la gobernanza en la gestion integrada del agua en las
grandes ciudades del Ecuador y en el plano regional (“Agua y Ciudades”);
1)) Fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales para la

planificacién participativa de las politicas publicas en el sur del Ecuador
(“Fortalecimiento Local”);

iii) Gobernanza de areas marinas protegidas en Ecuador y del corredor marino a
nivel regional (“Gobernanza Marina”);

iv) Paz, conflictividad y desarrollo en la frontera del Ecuador con Colombia (“Paz y
Desarrollo en la Frontera Norte”); vy,

V) Concertacion de una visién para la gestion territorial de las organizaciones
indigenas en la Amazonia (“Territorios Indigenas”).

En todas ellas, se ha propuesto trabajar a tres escalas:
1) el fortalecimiento de actores locales mas vulnerables;

2) la negociacion y la creacion de sistemas de gobernanza multisectorial; vy,
3) el didlogo politico nacional.
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Fig. 1: Tres niveles de trabajo para una misma iniciativa

A su vez, desde sus inicios, FFLA ha acudido al llamado de organizaciones gubernamentales,
de la sociedad civil y del sector empresarial, principalmente en materia de capacitacion y de
facilitacién de procesos de didlogo. FFLA no puede concebirse a si misma sin tener un rol de
respuesta frente a las necesidades que plantea la coyuntura de la conflictividad en América

Latina y, por lo tanto, se ha organizado para responder a la demanda en el corto plazo y para
dar lugar a la innovacion.

Este Informe Anual resume, entonces, el trabajo realizado por FFLA con perspectivas de corto
y mediano plazo y a multiples escalas.
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I11. INICIATIVAS

1. “Fortaleciendo la Gobernanza
del Agua en la Cuenca Alta del
Rio Guayllabamba” (2007 - 2010)

La Cuenca del Guayllabamba La cuenca Alta del rio Guayllabamba es un espacio
complejo donde confluyen diferentes actores con
intereses muchas veces contrapuestos en torno a una
creciente demanda de agua para consumo humano,
riego, generacion de electricidad, ganaderia, uso
industrial, entre otros. El emplazamiento de la ciudad
de Quito en este territorio es un factor que contribuye
a complejizar aun mas el desafio de coordinar
multiples actores e intereses para la gestion de este
recurso estratégico.

Bajo este escenario, el Fondo para la Proteccion del Agua (FONAG) y FFLA trabajan
conjuntamente desde el afio 2007 en la construccion del Plan para la Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos (GIRH) de la cuenca del Guayllbamba. El componente institucional y de
gobernanza, llevado adelante por FFLA con el objetivo de definir los lineamientos para un
manejo integrado del agua y construir un Consejo de Cuenca, avanza desde inicios del 2008,
con base en la informacion recopilada durante el afio 2007.

En un proceso inédito en el pais, FFLA y FONAG lograron reunir a tomadores de decisiones,
representantes de instancias gubernamentales como la Secretaria Nacional del Agua
(SENAGUA) y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES); gobiernos
seccionales, cientificos, dirigentes comunitarios, representantes de las asociaciones locales de
riego y agua potable, sector empresarial privado y publico, y organizaciones no
gubernamentales, para analizar la problemética y buscar soluciones que permitan un manejo
integrado del recurso a nivel de una cuenca.

Este grupo multisectorial ha tenido a lo largo de cinco talleres, una serie de discusiones y
reflexiones periddicas con tres objetivos: i) elaborar un andlisis de la situacién actual de la
cuenca, ii) crear una vision consensuada para la cuenca vy iii) definir un plan de ruta de
acciones necesarias para llegar a la visibn deseada. Este espacio ha permitido también,
establecer y mejorar las relaciones entre los actores de la cuenca, conocer los distintos
puntos de vista de los actores e instituciones sobre el manejo y la gestion, y propiciar el
trabajo interinstitucional.

Este proceso de planificacion conjunta permitio identificar la necesidad de establecer
diferentes escalas de gestion participativa y validé la importancia de un manejo del agua a
nivel de cuenca y subcuencas. Por ello, en el plano local se ha trabajado explorando las
fortalezas, debilidades y necesidades de las comunidades locales y de los actores de las
subcuencas de los rios San Pedro y Pisque, de manera que puedan ser debidamente
alineadas dentro de un sistema de gestion a nivel de cuenca. Ningln otro proceso en el pais
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esta trabajando a estas varias escalas, que permiten tener una plena comprension de como
promover una gestion eficaz de las cuencas hidrograficas.

Tras meses de trabajo intenso, en el mes de diciembre de 2008, los participantes de esta
iniciativa acordaron seguir adelante con el proceso conformados como Pre-Consejo
(asamblea) de la Cuenca Alta del Guayllabamba.

A partir de lo cual, el proceso entra en una etapa de practica, en la que los actores pondran
en marcha una serie de acciones que los vaya definiendo como grupo y consolidando como
plataforma. Las actividades futuras estaran relacionadas con el emprendimiento de algunas
acciones y servicios, con la definicién de la estructura institucional de la plataforma y con la
determinacién de mecanismos para su sostenibilidad financiera.

Algunos de los logros obtenidos durante el 2008 se resumen a continuacion:

e La aceptacién y entendimiento del concepto “/nterescalas” promovido por este
proyecto. Los actores locales, regionales y gubernamentales han acogido el concepto
y plantean la necesidad de trabajar bajo esta estrategia en diferentes niveles y escalas
de la cuenca. La autoridad nacional, por ejemplo, ha incorporado el concepto en los
borradores de Ley de Aguas y ha planteado la posibilidad de replicar esta estrategia
en otras cuencas del pais con el objetivo de lograr la gestion integrada del recurso.

e El proceso llevado adelante ha generado interés nacional y ha sido reconocido como
un esfuerzo inédito en el pais. Actualmente, el proceso se reconoce como un referente
de lo que podria ser la construccion participativa de un Consejo de Cuenca que apoye
la gestion del recurso hidrico.

e Los espacios construidos han resultado en la posibilidad de crear confianza y
entendimiento mutuo de intereses y posiciones entre los actores relevantes de la
cuenca. Antes de este proceso, muchos no se conocian. Ahora han dado los primeros
pasos hacia lo que se debe constituir como un trabajo conjunto e integral con
objetivos comunes.

¢ La informacion y el reconocimiento de las realidades comunes ha abierto la posibilidad
de empezar a crear una vision de cuenca entre los actores de base, mas alla de la
priorizacién de las necesidades locales.

e En algunos casos, este proceso abrié la posibilidad para la organizacion interna de los
actores y la revision de ciertas posiciones frente a procesos participativos.

e Este proceso ha resultado en la posibilidad de obtener lecciones aprendidas claves
sobre el trabajo participativo para el manejo del agua. Varias de las lecciones han sido
incorporadas en las versiones borrador de la Ley de Agua. Asimismo, se vislumbran
posibilidades de trabajo en la réplica del proceso a escalas menores y mayores.

Monto Ejecutado 2008: $85.163,82

Fuentes de financiamiento: Fundacion Tinker,

contraparte Consorcio Expo Zaragoza

Responsables del Proyecto: Patricio Cabrera, Cristina Pinto,
Pippa Heylings

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Agua para Quito/
Contr. Agua para Quito
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2. “Fortalecimiento de capacidades
de municipios y sociedad civil
ecuatorianos para el dialogo y la
gobernanza local desde una
perspectiva de género”

(2008 -2009)

L. Esta iniciativa tiene como objetivo principal
Ubicacion geografica del canton El Pan consolidar un sistema de buena gobernanza
7 innovador, democratico y participativo entre
gobiernos locales y organizaciones de la
sociedad civil, fomentando una cultura de
didlogo para el desarrollo local sostenible. De
ahi que la estrategia impliqgue un trabajo de
reconocimiento de la complejidad vy
multiactorialidad de las localidades y suscite
el fortalecimiento multiple y confluyente tanto
a las municipalidades, sus autoridades vy
entes técnicos, y a la diversidad de
organizaciones locales comunitarias.

En este contexto, a partir de enero del 2008, con el apoyo de la Comunidad Autébnoma de
Madrid, FFLA y su socio espafiol Asociacion de Investigacion y Especializacion sobre Temas
Iberoamericanos (AIETI), comenzaron la ejecucion de este proyecto de fortalecimiento de
capacidades locales en la regién Austro al sur del Ecuador. La intervencion inicié en el canton
El Pan y la parroquia Daniel Cérdova del cantdbn Gualaceo, provincia del Azuay.
Paulatinamente, el proyecto involucr6 a otras cinco parroquias de la zona oriental de
Gualaceo y al canton Sevilla de Oro, asi como al cantén Santiago de Méndez de la provincia
de Morona Santiago.

Esta region se caracteriza por contar con abundantes recursos naturales y una extensa
cobertura de bosque primario; paralelamente a ello, se identifica altos niveles de pobreza y
marginalizacion de la poblacion local en los procesos de desarrollo. La provincia de Azuay, en
particular, sufre fuertes procesos migratorios internos (campo-ciudad) y externos (hacia
EEUU, Espafia e Italia) que generan impactos negativos en las estructuras familiares y
acentuan el debilitamiento de su tejido social; mientras que la poblacion de la provincia de
Morona Santiago, ubicada en la region Amazoénica, enfrenta la explotacion incontrolada de las
reservas forestales. La devastacion de la cobertura forestal en conjunto con practicas
agricolas insostenibles estd disminuyendo drésticamente la capacidad de generacion y
retencion de agua de la subcuenca del Rio Collay y, por ende, afectando la capacidad para
abastecer las necesidades basicas de agua de la poblacién local para sus viviendas, animales
y productividad agricola. Adicionalmente, esta importante subcuenca desemboca en la cuenca
del rio Paute que avanza hacia la regiobn Amazonica para juntarse con el Rio Negro. Este
caudal aporta al proyecto hidroeléctrico Paute que se encuentra en el territorio del canton
Sevilla de Oro desde los afios 70.

Como parte del proceso, se levantd una linea de base, que permitié evidenciar que las
localidades del proyecto cuentan con factores contextuales favorables que se convierten en
oportunidades para potenciar procesos de participacion, didlogo y gobernanza: el impulso a la
actoria y al fortalecimiento de las autonomias locales previstos en la naciente Constitucion
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Politica del Ecuador; el evidente interés por el tema ambiental y la conservacion de éareas
protegidas y fuentes de agua, evidenciados en los mdltiples actores estatales y comunitarios
de las cuatro localidades; vy, las experiencias de participacion aun minimas sobretodo en el
canton Gualaceo ligadas al tema ambiental.

No obstante, esta linea de base demostré también que las localidades estaban marcadas por
condiciones limitantes del desarrollo individual y social de su poblacién: falta de oferta de una
educacion formal y no formal cualificadas; precariedad del empleo; procesos migratorios
masivos; debilitamiento de su tejido comunitario debido a conflictos politicos latentes y a la
insuficiente organizacion local; escasas iniciativas de acercamiento entre las municipalidades y
la sociedad civil en las lineas de participacion ciudadana, transparencia y generacion de
politicas publicas. Por otro lado, se identificaron problematicas relacionadas con la
desvalorizacion del aporte de mujeres y jévenes, y una falta de transferencia de liderazgos,
traducida en multiples inequidades de género y generacionales.

Frente a estas realidades, el proyecto buscé fortalecer las capacidades de hombres y mujeres
de ambas zonas, promoviendo procesos de capacitacion de lideres y lideresas, asi como de
funcionarios publicos en temas de género, politicas publicas y manejo de conflictos
socioambientales, y procesos de dialogo y participacion, con el fin de resolver problemas
sociales que obstaculizan el desarrollo local sostenible y llevan a la migracion de la poblacion.

A partir de la capacitacion recibida por lideres y lideresas de distintas organizaciones locales,
los/as actores involucrado/as priorizaron tres probleméticas sociales:

e El inadecuado manejo de desechos en la parroquia Daniel Cérdova, que provoca la
contaminacion de rios y quebradas.

e La necesidad de mejoramiento de la calidad de la salud sexual y reproductiva de las
mujeres del canton El Pan.

o La falta de politicas que garanticen la proteccion y conservacion del Bosque del Collay,
un area natural de incalculable valor ecologico que se encuentra peligrosamente
amenazada por la deforestacion, las invasiones y la extension de la frontera agricola,
lo cual esta limitando el acceso al agua para la poblacion local, afectando su calidad
de vida y sus actividades productivas.

Como acuerdo alcanzado en estos procesos de dialogo, las autoridades locales y los actores
comunitarios de los cuatro cantones (Gualaceo, El Pan, Sevilla de Oro, Santiago de Méndez)
decidieron impulsar la conformacion de una “Mancomunidad para la Conservacion del Area de
Bosque y Vegetacion Protectora Collay”, como un espacio plural de dialogo y un innovador
proceso de gobernanza local. El eje central ha sido la participacion local, donde las
autoridades y actores estatales interactian con actores de la sociedad civil, dinamizando el
desarrollo de sus localidades.

La conformacion de la Mancomunidad del Collay ha tenido un proceso previo de largo aliento
impulsado por diferentes actores del canton Gualaceo a partir del afio 1985, cuando se
realizd la declaratoria de “Area de Bosque y Vegetacion Protectora” a una extension de
7.955 hectareas ubicadas en los cantones El Pan, Gualaceo, Sevilla de Oro, Santiago de
Méndez y Limén Indaza. Posterior a ello, en el afio 2003, luego de un estudio financiado
por la Municipalidad de Gualaceo, se elabor6é un Plan de Manejo que considerd la creacion
de la Mancomunidad y que consigui6 el aval del Ministerio del Ambiente en el afio 2005. A
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partir del aflo 2007, la Unidad de Gestion Ambiental de Gualaceo desarrollé un proceso de
sensibilizacion en los diferentes cantones para la conformacion de la Mancomunidad.

Dicho proceso se fue debilitando debido a la falta de una base social que lo sostuviera y
porque no existia una clara estrategia para su concrecion. Con el apoyo del proyecto, este
proceso recuperé su vigencia y se ha visto fortalecido en los diferentes espacios de
encuentro y diadlogo desarrollados entre actores mudltiples, construyendo una propuesta
conjunta.

Como logros de este proceso, durante el afio 2008, se pueden mencionar los siguientes:

e Compromiso de los cuatro Municipios para llevar adelante la Mancomunidad, y
asignacion de presupuesto de cada uno para el afio 2009 para su funcionamiento y
para acciones de conservacion de la zona del Collay.

o Fortalecimiento de la actoria en cuanto a la participaciéon en la generacion e impulso
de iniciativas; la toma de decisiones y apropiamiento en temas que afectan el
desarrollo sostenible de sus localidades y de la relacion entre actores estatales y
comunitarios de las cuatro localidades y con el Ministerio de Ambiente.

e Construccion participativa de un Estatuto para la Mancomunidad con actores
municipales y comunitarios de los cuatro cantones involucrados.

o Conformacion, legalizacion e inscripcion de la Mancomunidad en el Registro Forestal.

e Eleccion del Directorio bajo principios de buena gobernanza: democracia,
participacion, co-responsabilidad y equidad de género.

Desafortunadamente, la Comunidad Auténoma de Madrid decidid no aprobar una segunda
fase sin que pudieran conocerse las razones especificas de su decision. Sin embargo, tanto
FFLA como AIETI consideran que se trata de un proceso de desarrollo local con importantes
proyecciones y contindan apoyando el proceso con miras a lograr la consolidacion e
institucionalizacion de la Mancomunidad y los otros procesos dinamizados.

Monto Ejecutado 2008: $145.123,97

Fuentes de financiamiento: Comunidad Auténoma de Madrid

a través de AIETI, contraparte FFLA

Responsables del Proyecto: Alexandra Vasquez, Gabriela Villamarin,
Pippa Heylings

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Fortalecimiento Local/
Contr. Fortalecimiento Local
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3. “Fortalecimiento de la Gobernanza
en Areas Marinas Protegidas de la
Costa del Ecuador” (2007 - 2012)
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El area marina-costera del Ecuador es una
de las areas menos atendidas en el pais a
pesar de su rica biodiversidad, grandes
poblaciones de especies comerciales y
altos indices de pobreza que enfrentan sus
poblaciones. Por ello, existen actualmente
iniciativas para la consolidacion de areas
marinas protegidas - dentro del marco de
creacion de un Subsistema Nacional de
Areas Marinas Protegidas (AMPs) liderada
por el Ministerio de Ambiente -
promovidas, en su mayoria, por
organizaciones no gubernamentales con
una trayectoria amplia de trabajo en el
campo de la investigacién biolégica y
ecoldgica, y en proyectos de conservacion
en el area. Actores gubernamentales, no
gubernamentales y locales comparten
intereses y preocupaciones, dadas las
amenazas que enfrentan la conservacion
del area marina costera y el manejo
sostenible de los recursos que sirven de
subsistencia para un gran porcentaje de
los pobladores locales de estas zonas.

Las amenazas incluyen la falta de existencia de politicas a largo plazo o de mecanismos de
manejo y de gobernanza que permitan reducir la conflictividad que existe sobre la explotacion
de los recursos, o que faciliten la participacién activa y empoderada de las comunidades
marginadas en la toma de decisiones sobre nuevas regulaciones de manejo y uso de los
recursos marinos. Por eso en el 2007, Conservaciéon Internacional (Cl) buscé la intervencion
de FFLA para fortalecer los mecanismos de gobernanza en el proyecto de fortalecimiento del
manejo del area marina-costera del Parque Nacional Machalilla (PNM), liderado por el
Instituto de Ecologia Aplicada (ECOLAP) de la Universidad San Francisco de Quito.

Las intervenciones de FFLA en el afio 2007 lograron:

1. Fortalecer el Comité de Gestion del PNM, logrando que sea identificado por parte de las
autoridades de Ambiente, Pesca, Defensa y Municipios como facilitador del proceso de
coordinacion interinstitucional, necesaria para lograr un manejo y control eficaz del area

marina.

2. Analizar el nivel de consulta y consenso local e institucional sobre la propuesta
controversial de zonificacién del area marina, preparada como producto del proyecto GEF-
SNAP de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas.
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3. Consolidar el rol del Comité de Gestion en el disefio y realizacion de un proceso de
socializacion de la propuesta que permita obtener insumos concertados con los actores
claves para la zonificacion de usos turisticos y de pesca en el area marina del PNM.

La experiencia sirvié de aprendizaje para la extensién de nuestro trabajo en una segunda fase
con el proyecto financiado por Walton Family Foundation, a través de CI, contribuyendo al
proceso de creacion y consolidacién de las siguientes AMPs en la costa del Ecuador:

Todos

Reserva Marina Galera — San Francisco (Esmeraldas) creada el 31 de octubre del 2008
en un proceso liderado por el Ministerio del Ambiente, el Instituto de Investigaciones
Marinas Nazca, el Municipio de Muisne y las comunidades locales del area;

Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro (Guayas), proceso liderado por
Fundacion Natura y Fundaciéon Ecuatoriana de Mamiferos Marinos con comunidades
locales; v,

Area Marina del Parque Nacional Machalilla (Manabi).

estos procesos serviran de modelos pilotos de gobernanza y proveen lecciones

aprendidas para la construccion del subsistema de AMPs, lo cual permitira abrir el abanico de
formas de gobernanza contempladas por el Estado.

En el marco de este proceso, FFLA ha brindado:

Asesoria técnica en temas de gobernanza a promotores de la creacion de AMPs
particularmente en cuanto a la(s) forma(s) de gobernanza mas apropiadas para
asegurar la participacién, la institucionalidad y la claridad de roles en la toma de
decisiones.

Fortalecimiento de las capacidades de los actores clave involucrados en la creacion y/o
consolidacion de areas marinas protegidas en temas criticos de participacion,
representatividad, concertacion interna de intereses y estrategias de negociacion.
Acompafiamiento técnico en la facilitacion de temas de manejo que requieren una
concertacion de intereses; y

Sistematizacion de las lecciones aprendidas sobre los modelos pilotos de planificacion
participativa y de gobernanza de nuevas areas marinas protegidas en la costa del
Ecuador, como insumo para el establecimiento y reglamentacion de un nuevo
subsistema de AMPs en el pais.

A partir de ello, se han obtenido los siguientes resultados:

1.

2.

Mapas de gobernanza del Area Marina Galera — San Francisco, de El Morro y del
Parque Nacional Machalilla.

Acuerdos para un proceso de zonificacion y firma de convenio de coordinacion
interinstitucional para el manejo, control y vigilancia del area marina del Parque
Nacional Machalilla (Capitania de Puerto de Manta, Subsecretaria de Pesca, Ministerio
de Turismo y Ministerio del Ambiente).

Fortalecimiento del Comité de Gestion del Parque Nacional Machalilla, que ahora se ha
convertido en la Secretaria Técnica para la implementacion del convenio de
coordinacion interinstitucional y cuenta con mayor representatividad en términos de
su membresia (sector pesquero artesanal y autoridades de pesca y defensa).
Propuestas de gobernanza para dos nuevas areas marinas protegidas.
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5. Actores clave aplicando nuevos aprendizajes sobre participacion, representatividad y
concertacion de intereses.

6. Video documental “Voces en el Manejo” que recopila voces de actores locales e
institucionales sobre la importancia de la participacién y sobre diversas formas de
gobernanza, como linea base digital de las diferentes formas de gobernanza y como
insumo para el proceso de establecimiento de un subsistema de AMPs.

La participacion real y efectiva no se da en medio de un vacio juridico-institucional ni a través
de una serie de talleres disefiados para el “convencimiento” de los actores clave. Siempre
habrd decisiones dificiles a tomar que requieren procesos claros de deliberacion con
mecanismos efectivos de concertacion y negociacion — y en particular con claridad sobre los
alcances de la participacion. En torno a decisiones dificiles, la representatividad de actores
locales se convierte en una pieza fundamental para la credibilidad y sostenibilidad de los
acuerdos logrados y del proceso en si.

Monto ejecutado 2008: $50.523,50

Fuentes de financiamiento: Cl (Walton 1), contraparte FFLA
Responsables del Proyecto: Pippa Heylings, Vincent Gravez,
Cristina Rivadeneira-Roura

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Gobernanza Marina/
Contr. Gobernanza Marina

4. “Implementaciéon de Actividades
Estratégicas del Programa de Paz
y Desarrollo en la Frontera Norte
del Ecuador” (2007-2010)

Frontera Norte de
Ecuador

cocoumia La zona fronteriza que colinda con Colombia se
caracteriza por una situacion de alta
vulnerabilidad econémica y social. El abandono
del Estado y los efectos del conflicto interno en
el pais vecino, han contribuido a que la
violencia, la inseguridad y la economia ilicita
constituyan problemas centrales en las
provincias fronterizas Esmeraldas, Carchi y
9 Sucumbios. Se trata de una zona en que la
X economia y la vida social estan sometidas a
una dinamica conflictiva muy compleja, alimentada por conflictos socioambientales, por
violaciones de los derechos humanos y por la incursién de grupos armados irregulares. FFLA
se ha propuesto contribuir al fomento de procesos multisectoriales de gestién no violenta de
conflictos y promover para que actores externos operen con enfoques de sensibilidad a la
conflictividad y prevencion de crisis en esta zona.

LA
i 'r(.--l_

A fines del afio 2007, en alianza con el Centro Carter, el Programa Desarrollo y Paz — Frontera
Norte (PDP-FN) de las Naciones Unidas (NU) y el Fondo Ecuatoriano Progressio Populorum
(FEPP), FFLA inici6 la conduccion del Andlisis de Paz, Conflictividad y Desarrollo (APCD) que
estudid las relaciones entre el desarrollo y la conflictividad en los cantones de San Lorenzo y
Lago Agrio, ubicados en la Frontera ecuatoriana con Colombia.
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En mayo de 2008, el APCD concluy6é con recomendaciones para las agencias de las NU, el
Plan Ecuador y otras instancias estatales, destacando la importancia de la incorporacion del
enfoque Accion Sin Dafio en sus intervenciones. El apoyo a la construccion de capacidades de
paz locales se considera complementario e indispensable para que las intervenciones externas
contribuyan a la construccién de paz en la zona.

Desde entonces, el equipo de FFLA emprendio diferentes iniciativas para contribuir a la
aplicacion de las recomendaciones del documento en la Frontera Norte del Ecuador. Como
fruto de estos esfuerzos, FFLA firmé un convenio con el PDP-FN a través del Programa de las
UN para el Desarrollo (PNUD) a mediados de noviembre del 2008 y otro con la Comision
Europea (CE) en diciembre del mismo afio. Mientras con el PDP-FN se buscara la inclusion del
enfoque Accidn Sin Dafo en el trabajo de algunas agencias del sistema de NU, el proyecto
con la CE apunta a la institucionalizaciéon de procesos de didlogo en dos cantones de la
provincia fronteriza de Sucumbios (Cascales y Putumayo).

En los ultimos meses del 2008, FFLA consolidd el equipo de la iniciativa estratégica Paz y
Desarrollo en Frontera Norte, que sera liderado desde el 2009 por Jorge Mario Oroxon con
apoyo de Kathy Arias y de Mery Elizabeth Astaiza.

Monto Ejecutado 2008: $40.612,81

Fuentes de financiamiento: Centro Carter

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Volker Frank

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Frontera Norte

5. “Concertacion de una vision
para la gestion territorial de las
organizaciones indigenas en la
Amazonia” (2007-2009)

sucumbios ~ CON motivo de la instalacion de la Asamblea Nacional
Constituyente a finales de noviembre del 2007, FFLA, en
coordinacion con el Servicio Aleman de Cooperacion Social
Técnica (DED), la Fundacion AVINA y la Fundacién Hanns
Seidel, apoyé el proceso de concertacion llevado a cabo
por la Confederacion de Nacionalidades Amazénicas del
Ecuador (CONFENIAE) en el seno de la Asamblea
Constituyente.

MNapo

Orellana

Pastaza

Morona Santiago

La CONFENIAE presentd su propuesta — producto de un
Zamora Chinchipe proceso de diadlogo entre las organizaciones indigenas de
la Amazonia Ecuatoriana — en las mesas teméticas de la
Asamblea Constituyente. El objetivo del apoyo de FFLA fue
fortalecer a un actor histéricamente marginado en el escenario nacional para que tenga la
oportunidad de incidir de una manera concertada, estratégica y no violenta en el debate
publico.
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A finales del 2008, se realiz6 un taller de evaluacién de los logros y resultados de este
proceso, en el que se destaco su validez, pues permitio el fortalecimiento de la dirigencia de
la CONFENIAE, contribuyendo a un debate amplio entre dirigentes y organizaciones de base,
y promovié un mejor relacionamiento con socios y colaboradores. Ademas, se destacé como
un logro importante el que la Constitucion Politica del 2008 deje planteada Ila
plurinacionalidad como un principio del Estado Ecuatoriano. No obstante el proceso
emprendido, aun se enfrentan retos importantes para consolidar los procesos participativos y
democraticos como una forma eficaz de fortalecimiento organizativo y abrir los procesos de
didlogo a otros actores locales.

Paralelamente, con el financiamiento de INWENT (Internationale Weiterbildung und
Entwicklung), FFLA lider6 un proceso de construccion de capacidades de analisis y resolucion
de conflictos entre los pueblos indigenas Pemdn (Venezuela), Shuar (Ecuador) y Guarani
(Argentina). En los talleres, que fueron realizados en cooperacién con socios locales, los
pueblos indigenas definieron estrategias y actividades para abordar los conflictos que
enfrentan. Las estrategias se insertan en procesos mas amplios de fortalecimiento
organizacional, elaboracién de Planes de Vida y creacion de alianzas. Cabe mencionar que las
estrategias no solamente estan insertadas en contextos politicos, sociales y econémicos muy
diferentes — y cada uno por si mismo muy complejo — sino también obedecen a diferentes
percepciones y visiones de los pueblos indigenas acerca de la realidad en la que viven.

Monto Ejecutado 2008: $177.993,45

Fuentes de financiamiento: DED, Fundacion AVINA, Fundacién Hanns Seidel,
INWENT, contraparte FFLA

Responsables del Proyecto: Volker Frank, Pippa Heylings

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Territorios Indigenas/
Cuenca Amazonica

6. “Hacia la definicion de una nueva
politica energética para Chile por
la via del dialogo” (2007-2009)

Esta iniciativa, ejecutada por FFLA desde noviembre del 2007 con el apoyo de Fundacion
AVINA, tiene como objetivo contribuir a la creacion de condiciones para el didlogo multisectorial
sobre una vision energética de largo plazo para Chile.

La estrategia inicial planteada consistia en convocar un espacio de dialogo politico informal,
cuyos acuerdos pudieran catalizar un proceso de cambio en la politica energética de Chile. En
sus primeros meses de ejecucion, el proyecto comenzaba con un panorama alentador. La
propuesta de FFLA presentada a representantes de diversos sectores despertaba interés vy,
ante la disposicion expresada por el Ministro de Energia de actuar como convocante de un
espacio de dialogo, FFLA decidi6 cambiar de estrategia hacia el dialogo politico formal.

Sin embargo, este buen inicio no se tradujo en el desenlace esperado. Por una parte, la
voluntad politica del Ministerio de Energia no se materializd en una accion decisiva de
convocatoria. Por otro lado, FFLA también decidié no iniciar la preparacion del documento de
base, sabiendo que Chile Sustentable y la Universidad de Chile tenian previsto culminar en
abril un nuevo estudio sobre alternativas energéticas que podria proveer informacién valiosa
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para la toma de decisiones. Estas instituciones demoraron la presentacion de su estudio
varios meses mas y el producto final no abarcé la consideracion de todas las opciones
energéticas.

FFLA y AVINA decidieron entonces dar inicio a la preparacion del documento de base, que
estaba previsto desde un comienzo y que, con o sin espacio de didlogo, constituiria un aporte
a la discusion. FFLA logré contratar a Nicola Borregaard y a Ricardo Katz para su preparacion,
cuyas capacidades permitian alimentar esperanzas de contar con conclusiones relevantes. La
presentacion de los primeros avances del estudio, realizada el 10 de noviembre de 2008, ante
personas invitadas por AVINA y pertenecientes al sector privado, publico legislativo y medios
de comunicacion, demostré que la informacién que se estaba generando era relevante y que
merecia una discusion publica. FFLA y AVINA acordaron un cambio en la estrategia para que
la inversién de recursos durante el afio 2009 tenga mayores probabilidades de aprovechar la
ventana de oportunidad que se ha abierto y conseguir el impacto sofiado en un comienzo.

Monto Ejecutado 2008: $ 20,875.82

Fuentes de financiamiento: Fundacion AVINA

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Diego Luna Quevedo
Apoyo: Nicola Borregaard y Rafael Asenjo

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Dialogo Energia Chile

/. “Dialogos Politicos para el Desarrollo
Sostenible en Tierra del Fuego, Argentina”
(2008-2009)

El Gobierno de Tierra del Fuego se propuso definir politicas publicas de largo plazo sobre dos
temas centrales de gestion sostenible de recursos naturales de la provincia: el ordenamiento de
la pesca deportiva y el manejo sostenible de los bosques. El liderazgo de la iniciativa estuvo en
cabeza de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SDSA), que decidi6 iniciar
procesos de dialogo multisectoriales con el objetivo de reunir a los multiples actores interesados
en estos ejes de gestion y obtener acuerdos sobre lineamientos de politica publica.

Para realizar esta tarea, la SDSA de la Provincia de Tierra del Fuego solicit6 el apoyo técnico de
FFLA para que actuara como facilitadora o mediadora entre los actores, garantizando a todos el
acceso a informacién completa, oportunidades equitativas de participacion y libertad en la toma
de decisiones.

Pesca Deportiva: La Provincia de Tierra del Fuego cuenta con el mejor potencial de pesca
deportiva de toda la Patagonia pero, desafortunadamente, varios de sus rios han sido
depredados. El Estado Provincial nunca prest6 atencion suficiente a esta actividad recreativa y
econémica de la provincia, cuyas regulaciones fueron estableciéndose de manera
desordenada y sin una mirada sistémica. Si bien el tema tiene numerosas aristas, los desafios
principales y urgentes son dos: i) el limitado acceso que los pescadores residentes tienen a
los mejores rios de la provincia (principalmente, al Rio Grande) y ii) la depredacion de peces
que se realiza en lugares no controlados. El didlogo se orienté entonces a resolver una
pregunta marco clave: (Como /lograr que el régimen que regula las actividades de
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aprovechamiento turistico/recreativo vinculadas con la pesca deportiva en los rios de /a
provincia, brinde previsibilidad, maximice los beneficios para todos los actores y dote de una
racionalidad economica y cultural al sector?

Como resultado de varias reuniones de dialogo sectoriales, se lograron acuerdos cuya
implementacion tiene el potencial de sentar un precedente Unico para la gestién de la pesca
deportiva en toda la Patagonia. En primer lugar, se establecié un régimen transparente de
ingresos al Rio Grande para los pescadores locales. Segundo, la Secretaria sextuplico la
cantidad de inspectores para controlar el recurso. Y, finalmente, se acordé de manera general
un Plan de Manejo para la Pesca Deportiva en la Provincia que serd detallado en el marco de
una Comision de Gestion.

Bosque Nativo: La reciente aprobacién de la Ley Nacional de Bosques ha abierto una
oportunidad favorable para que los bosques de la provincia sean generadores de recursos
para la conservacion y el uso sostenible. Tierra del Fuego no sufre los indices de
deforestacion de otras provincias del norte del pais, que fueron los que motivaron la
aprobacion de la Ley ante el avance desenfrenado de la frontera sojera, incentivado por las
favorables condiciones del mercado internacional. Comparativamente, el bosque nativo de
Tierra del Fuego se encuentra en buen estado y el desafio consiste en como involucrar a
todos los actores del sector forestal en un proceso que permita aprovechar inteligentemente
los recursos que podrian ingresar a la provincia por la aplicacion de la Ley Nacional de
Bosques. La Secretaria comenzé el dialogo bajo la siguiente premisa: ;como aprovechar el
ordenamiento de bosques requerido por la nueva Ley Nacional para promover el maximo
aprovechamiento y agregacion de valor posibles para combinar una disminucion de la presion
biofisica con un aumento en la rentabilidad para los actores econdomicos? FFLA comenzd un
analisis de actores y propuso a la Secretaria un disefio para el proceso. Sin embargo, algunos
sectores vieron con desconfianza su rol y la dindmica de conflictividad local requeria una
accién mas proactiva. Por estos motivos, la Secretaria prefiri6 continuar el didlogo por su
cuenta y FFLA se limité a proveerle alguna asesoria puntual donde fuere necesario.

Mas alla de los acuerdos especificos logrados para cada uno de estos temas, FFLA ve el valor
de esta iniciativa, principalmente, en el tipo de proceso de participacion que la SDSA procura
llevar adelante. Considera que un ejercicio de dialogo como el que se propone puede sentar
un precedente de construccion democratica que el pais estd necesitando ante tanta
polarizacion y confrontacion. Sera un caso testigo, referencia, precedente en la construccion
de una cultura de didlogo, de una forma diferente de gestionar la cosa publica en la
provincia.

Monto Ejecutado 2008: $ 48,248.21

Fuentes de financiamiento: Fundacion AVINA, Compafia Total Austral,
contraparte FFLA

Responsable del Proyecto: Juan Dumas

Apoyo: Eliana Spadoni, Miguel Pellerano

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Dialogos Tierra del Fuego/
Contr. Dialogos Tierra del Fuego
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8. “Consultas regionales para evaluar las
prioridades, capacidades y vacios de
investigacion sobre el Cambio Climatico
en América Latina y el Caribe” (2007-2009)

IDRC y DFID, lideres en financiacion de investigacion para el desarrollo, tienen el compromiso
de fortalecer la capacidad de los paises en vias de desarrollo para evaluar y enfrentar la
amenaza que el cambio climatico supone para el desarrollo y la reduccion de la pobreza.
Ambas instituciones iniciaron un proceso de consulta para nutrir sus programas de
investigacion con la informacién necesaria y asi poder brindar asistencia efectiva a los paises
de América Latina y el Caribe (LAC) y Asia para hacer frente al cambio climatico. El impacto
potencial de estos programas se maximizara si estos responden acertadamente a las
necesidades reales de las poblaciones mas vulnerables, y son capaces de construir sobre la
base de los actuales esfuerzos de adaptacién y mitigacion emprendidos por las sociedades
asiaticas, latinoamericanas y caribefias.

El objetivo principal de este proyecto, que inici6 a fines del 2007, ha sido identificar, mediante
un proceso de consultas regionales, los vacios de informacién, los conocimientos requeridos
por los actores relevantes, el estado de las capacidades existentes de investigacion, y las
necesidades de las poblaciones mas vulnerables en LAC, para enfrentar los impactos del
cambio climatico.

A través de cuatro talleres subregionales, varias entrevistas con comunidades vulnerables,
una extensa revisién de la literatura y un altimo taller regional, se identificaron vacios de
conocimiento, informacion relevante, y necesidades de investigacion. La Fundacién Cropper
en Trinidad y Tobago, el Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo
Sostenible (CLACDS) de la Escuela de Negocios INCAE en Costa Rica, y RIDES (Recursos e
Investigacion para el Desarrollo Sustentable) en Chile fueron invitados como socios para
llevar a cabo consultas subregionales en el Caribe, Mesoamérica y el Cono Sur,
respectivamente. FFLA tomé a su cargo, ademas, la organizacién de la consulta en la region
andina.

El proceso logro:

e priorizar las areas tematicas que deberian ser consideradas como centrales en una
agenda de investigacion sobre cambio climatico y reducciébn de pobreza en América
Latina y el Caribe;

e determinar los grandes vacios de informacion y de conocimiento existentes vinculados al
cambio climatico;

e precisar criterios para determinar las areas de especial vulnerabilidad al cambio
climético en la region e identificar las necesidades de sus poblaciones; y

e establecer posibles vias para apoyar la gestién de conocimientos y comunicacion de los
diferentes sectores respecto al cambio climatico.

El documento final de la consulta, que redne los resultados, conclusiones y recomendaciones
del proceso, sera publicado en inglés y en espafiol en el primer trimestre del afio 2009.
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Monto Ejecutado 2008: $406,533.74 (consulta)

$16.767,19 (publicacién)

Fuentes de financiamiento: IDRC, DFID

Responsables del Proyecto: Yolanda Kakabadse, Juan Dumas,
Gabriela Encalada, Paulina Campodénico, Fernanda Albuja

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - CC-LAC/
Publicacion CC-LAC

9. “Plataforma Climatica
Latinoamericana” (2008-2009)

Consciente de la necesidad de articular esfuerzos latinoamericanos y construir capital social
organizado para hacer frente a los desafios que el cambio climatico plantea a la humanidad,
en octubre del 2008, la Fundacion AVINA invité a un grupo de personas y organizaciones a
considerar la conformacién de una Plataforma Climatica Latinoamericana, como un espacio de
convergencia, didlogo, articulacion y agendas colectivas -incluyente de perspectivas diversas-
de varios actores comprometidos con los retos y oportunidades que el cambio climético
plantea a la region.

El propésito principal de esta iniciativa es contribuir a la articulacion de esfuerzos
latinoamericanos, organizarse ante los desafios del cambio climatico e incidir en la formacion
de la opinién publica y en la toma de decisiones econdmicas, politicas, sociales y ambientales.

La Plataforma esta integrada por organizaciones latinoamericanas pertenecientes al campo
ambiental, social, empresarial, académico y de las comunicaciones provenientes de Brasil,
Paraguay, Argentina, Chile, Uruguay, Ecuador, Pert, Colombia, Costa Rica y Bolivia.

FFLA fue invitada por AVINA a asumir el rol de Secretaria Ejecutiva de este espacio a partir de
noviembre de 2008. Como d&rgano articulador de esfuerzos, la Secretaria tiene como
responsabilidad velar por la optimizacion de recursos, la identificacion de oportunidades y
aliados estratégicos, y el levantamiento de fondos para dar continuidad a los procesos e
iniciativas propuestas.

En enero del 2009, se realizara en Rio de Janeiro la primera reunién de los miembros de la
Plataforma, con el fin de definir una estrategia, principios, vision y objetivos, focos tematicos
y un plan de trabajo a corto y mediano plazo.

Monto Ejecutado 2008: $ 3,218.57

Fuentes de financiamiento: Fundaciéon AVINA

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Ménica Andrade

Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - Plataforma Climatica
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10.Tercer Foro Regional 2008 sobre Transformacion
de Conflictos Socioambientales- “Hacia una agenda
para el fortalecimiento de capacidades” (Febrero 2008)

FFLA, en conjunto con el DED, la Plataforma de Acuerdos Socioambientales (PLASA), el
Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS), INWENT, la Universidad
Andina Simén Bolivar (UASB) y el Grupo Confluencias llevaron a cabo el Il Foro Regional
2008 sobre Transformacion de Conflictos Socioambientales, en la ciudad de Quito, con la
participacion de mas de 160 representantes de diferentes instituciones publicas, académicos
de la regidn, lideres indigenas y de comunidades campesinas, consultores individuales y
organizaciones no gubernamentales del Ecuador y de otros paises, todos ellos vinculados, de
una u otra manera, a la transformacion de conflictos socioambientales en Latinoamérica.

Este evento de caracter anual se realiz6 en las instalaciones de la UASB, durante los dias 20 y
21 de febrero del 2008, con un enfoque en el fortalecimiento de las capacidades que es
necesario desarrollar entre los diferentes actores de los conflictos ambientales (Estado,
indigenas y campesinos, académicos, ONGs, lideres locales, empresas).

Se abordaron, en primer lugar, los grandes temas que enfrenta la regién latinoamericana
como fuente o exacerbadores de conflictos, como son el cambio climatico y sus
consecuencias sobre todo para los sectores mas vulnerables de la sociedad; y la Iniciativa
para la Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA). También, se
analizaron los cambios politicos que se evidencian en América Latina como una oportunidad
de nuevos abordajes estatales frente a los conflictos socioambientales.

Ademas de las presentaciones de caracter macro, la metodologia del evento incluyd la
realizacion de paneles simultaneos sobre conflictos mineros, agua y areas protegidas y
territorios indigenas. La calidad de los expositores de cada tema y el nivel de interés y
preparacion de los participantes permitieron obtener valiosas lecciones aprendidas de
experiencias en la region y llegar a conclusiones muy importantes para la construccion de una
agenda regional que podra ser aplicada en adelante en el contexto de cada pais, sefialando
las capacidades identificadas como prioritarias y las preguntas criticas que deben ser
consideradas en el desarrollo de un proceso de fortalecimiento de capacidades en la
transformacion de conflictos socioambientales.

Dentro de las conclusiones, los participantes manifestaron que:

= ¢l fortalecimiento de capacidades va mucho més alla de la realizacion de cursos de
capacitacion;

= en la regibn de América Latina se requieren programas de fortalecimiento de
capacidades que atiendan al contexto de inequidad y asimetrias de poder; v,

= |a mayor parte de las capacidades identificadas en el 111 Foro como necesarias no son
atendidas por los programas existentes.

Los participantes del evento y los interesados en general, pudieron acceder a las conclusiones
y a las presentaciones que fueron exhibidas en el 111 Foro Regional a través de la pagina web
de FFLA y participaron también en el foro virtual que se abrié una semana antes del evento,
como un espacio de reflexion, debate y comunicacion, siempre enfocados en la
transformacion de conflictos socioambientales.
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A finales del 2008, FFLA complet6 el documento de sistematizacion del 111 Foro Regional, que
incluye las presentaciones de los ponentes, analisis, conclusiones y recomendaciones
pertinentes. Esta previsto tener la publicacion impresa en el primer trimestre del 2009.

Monto Ejecutado 2008: $63.073,81

Fuentes de financiamiento: DED, INWENT, contraparte FFLA

Responsables del Proyecto: Pippa Heylings, Pablo Larco, Volker Frank, Cristina Pinto
Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - 111 Foro Regional/

Contr. 111 Foro Regional

11. Dialogo sobre Insuficiencia Renal Crénica
en Nicaragua (2008—-2009)

La oficina de Cumplimiento,

|:-|-:1-,1tn5.1.~.."ru11.|-: CHINANDEGA _,- . Asesoria y Ombudsman (CAO),

D BORL D) BCRRRE A PV

es el mecanismo reparatorio
independiente de que disponen
la Corporacion Financiera
Internacional (CFD y el
Organismo Multilateral de
Inversiones (OMGI) del grupo del
Banco Mundial. Depende
directamente del Presidente del
Banco y su mandato es atender
de forma justa, objetiva vy
constructiva, reclamaciones de
personas que se  sienten
afectadas por los proyectos en
gue participan estos organismos,
asi como mejorar los resultados
sociales y ambientales de los
mismos.

El 31 de marzo del 2008, la CAO recibié un reclamo formulado en nombre de varios miembros
de las comunidades de los Departamentos de Leon y Chinandega en Nicaragua y de la
Asociacion Chichigalpa por la Vida (ASOCHIVIDA) que nuclea a ex empleados de la empresa
Nicaragua Sugar Estates Limited (NSEL), que sufren de Insuficiencia Renal Cronica (IRC). De
acuerdo al documento presentado, consideraban que NSEL cliente de CFI, parte del grupo del
Banco Mundial, seria responsable de mdultiples problemas en materia salud, medio ambiente y
medios de vida y que, por lo tanto, no cumpliria con las normas de desempefio requeridas
para recibir préstamos.

CAO acepto el caso e invitd a FFLA a integrarse a su equipo facilitador del dialogo a partir de
junio del 2008, para dar inicio a la etapa de analisis del contexto. En dos viajes a Nicaragua,
el equipo mantuvo reuniones con representantes de NSEL, ASOCHIVIDA, miembros de las
comunidades de Goyena y Abangasca (Departamento de Ledn), Ministerio de Salud,
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Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, la Universidad de Ledn, la Universidad Paulo Freire, entre otros actores. Como
resultado del trabajo realizado, el equipo emiti6 un documento conocido como “Stakeholder
Report” que propuso trabajar en tres temas fundamentales:

e Insuficiencia Renal Crénica
e Calidad y distribucion del agua
e Fortalecimiento de los mecanismos de reclamo entre comunidades y NSEL

Dada la gravedad y la urgencia del tema, el esfuerzo principal hacia fines de 2008 se
concentré en sentar las bases para comenzar un didlogo sobre la IRC. Tanto ASOCHIVIDA
como NSEL adhirieron separadamente al Acuerdo Marco propuesto por el equipo en el que se
establecen las reglas, los roles, procedimientos y la forma como se llevara el proceso de
didlogo, evidenciandose de esta manera una buena predisposicion para encontrar soluciones
viables a esta problematica.

Adicionalmente, FFLA trabajé en algunos aspectos de fortalecimiento organizativo con la
Directiva de ASOCHIVIDA para que puedan recopilar, organizar y difundir de mejor manera la
informacion relacionada con sus miembros.

Durante el afio 2009, se espera comenzar con las reuniones de didlogo que, de acuerdo con
el punto 6 del Acuerdo Marco, se centraran en, y estaran limitadas a:

a) ldentificar y abordar las causas de la IRC. Los Adherentes acuerdan definir, en forma
conjunta, los criterios y principios necesarios para realizar un Estudio que identifique las
causas de la IRC cuyo resultado sea transparente y confiable para todos y que provea
soluciones factibles.

Resultados esperados: Un Acuerdo sobre los criterios y principios que guiaran el
Estudio. Un Acuerdo para acatar los resultados del Estudio y las opciones de solucion
del problema.

b)  Opciones para apoyar a las comunidades locales donde exista una prevalencia de IRC.
De buena voluntad y sin obligacion legal de por medio, los adherentes acuerdan buscar
formas de aliviar la situacion de las familias afectadas por IRC, involucrando recursos
locales e instituciones del Estado.

Resultado esperado: Alivio a la situacion de familias afectadas por IRC.

Durante el afio 2009, se espera dar comienzo al diadlogo con el fin de buscar formas de aliviar
la situacion de las familias afectadas por IRC y para iniciar un estudio confiable para todos
que contribuya a determinar las causas de esta terrible enfermedad.

Monto Ejecutado 2008: $9.668,80
Fuente de Financiamiento: Banco Mundial
Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Alexandra Pérez
Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - CAO Preliminar
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12. Estudio de Factibilidad para la Consolidacion del
Sistema Nacional de Areas Protegidas SNAP,
Capitulo Manejo de Conflictos y Equidad de Género
(2008)

Dada su reconocida experiencia en la tematica de conflictos socioambientales a nivel de areas
protegidas en el pais, FFLA fue invitada a formar parte del equipo consultor liderado por GFA
Consulting Group encargado de la preparacion del estudio de factibilidad para un Programa
de Inversiones por parte de la Cooperacion Financiera de la Republica Federal de Alemania
para la Consolidacion y Complementacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Con base
en visitas de campo a los actores involucrados en la gestién de areas protegidas en cinco
zonas de biodiversidad del pais y su experiencia previa en la tematica, FFLA preparé un
andlisis de los siguientes temas a formar parte del capitulo de Manejo de Conflictos y Equidad
de Género del Estudio:

- La problematica de los conflictos existentes entre el SNAP, los Gobiernos Seccionales y
la poblacién local

- La conflictividad actual y futura referente a la explotacion minera/petrolera en areas
del bosque humedo tropical y bosque seco

- Acciones concretas en metodologia y contenido para la gestion sostenible de conflictos
inherentes al SNAP y su replica a nivel nacional con requerimientos financieros.

- El panorama general de la equidad de género en la gestion de los conflictos
socioambientales en el SNAP y sus subsistemas potenciales.

Monto Ejecutado 2008: $4.223,86

Fuente de Financiamiento: GFA Consulting Group
Responsables del Proyecto: Juan Dumas y Pippa Heylings
Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - GFA-SNAP
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13.“Fomentando Capacidad Institucional para
el Manejo de Conflictos Socioambientales en
América del Sur” (2006-2008)

Con la obtencién de positivos resultados y valiosas lecciones aprendidas, culminé en el 2008
el proyecto “Fomentando capacidad institucional para el manejo de conflictos
socioambientales en América del Sur”, que fue financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y cuyo objetivo general fue promover el uso de instrumentos y metodologias
de andlisis, prevencion y manejo de conflictos socioambientales.

Esta iniciativa de alcance regional tuvo tres componentes fundamentales: 1) capacitacion en
metodologias de andlisis, prevencion y manejo de conflictos socioambientales 2) construccion
de propuestas de modificacibn normativa para el analisis y prevencion de conflictos
socioambientales en procesos de evaluacion de impacto ambiental y 3) fortalecimiento del
Fondo Respuesta, iniciativa de FFLA que tiene por objetivo principal facilitar intervenciones
inmediatas y oportunas de respuesta a conflictos socioambientales, para evitar asi su
escalada hasta niveles de tension y/o violencia que causen destruccion de los recursos
naturales afectando a las comunidades que dependen de éstos para sobrevivir.

La mayor parte de la ejecucién de la iniciativa se llevé a cabo durante el 2006 y el 2007,
gquedando para el 2008 ciertas actividades concretas de cierre del proyecto.

Durante los primeros meses del 2008 los resultados obtenidos fueron:

e Identificacién de lineamientos estratégicos sobre los cuales el Grupo Confluencias va a
profundizar su accionar: 1) generar conocimiento (investigacion) sobre aquellos
factores que facilitan -o limitan- la transformacion de conflictos socioambientales en
América Latina, 2) fortalecer capacidades (formacion/capacitacion) para incidir de
manera constructiva y democratica en procesos de transformacién de conflictos
socioambientales y 3) dar a conocer (comunicacién) la importancia de lograr un
abordaje profundo de los conflictos en aras de asegurar la sustentabilidad ambiental y
la necesaria paz social para nuestra region.

e Evaluacion y validacion de productos generados por parte del Grupo Confluencias.

e Sistematizacion del Fondo Respuesta a nivel regional, incluyendo caracterizacion de
los dos casos atendidos y lecciones aprendidas respecto de la operacion de un
mecanismo de respuesta temprana a conflictos socioambientales, y lanzamiento de la
Publicacion “Fondo Respuesta para América del Sur: Una experiencia para la
construccion de mecanismos de respuesta a oportuna a confifictos socioambientales en
Ameérica Latina”.

e Cierre del proyecto en el marco de las actividades de celebracion de los 15 afios de
FFLA, con la presencia de representantes del BID en Ecuador.

En el segundo semestre del 2008, se dio por cerrado el proyecto con el cumplimiento de los

procesos administrativos y financieros contractuales con el BID, concluyendo con un informe
financiero final auditado y aprobado.
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Actualmente, el Fondo Respuesta se ejecuta en Ecuador como parte de uno de los
componentes del proyecto “Fortaleciendo la Gobernanza Ambiental en el Ecuador”.
Adicionalmente, el Programa Paz y Desarrollo para la Frontera Norte, de las NU y el PNUD en
Ecuador decidieron adoptar el Fondo Respuesta como una estrategia dentro de su Plan para
el afio 2008 y lo implementaron a través de PLASA.

Monto Ejecutado en el 2008: $45.843,96

Fuentes de financiamiento: BID, contraparte FFLA
Responsables del Proyecto: Pippa Heylings, Diego Luna Quevedo,
Juan Dumas, Cristina Pinto

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Conflictos BID/
Contr. Conflictos BID

14. “Fortaleciendo la Gobernanza Ambiental
en el Ecuador” (2007-2009)

FFLA concibié este proyecto como una iniciativa que busca fortalecer las capacidades de
organizaciones publicas y privadas para prevenir conflictos socioambientales relacionados con
iniciativas de conservacion. El proyecto esta estrechamente vinculado con las otras iniciativas
de FFLA, complementando las actividades de fortalecimiento de capacidades y de
transformacién de conflictos.

Con la finalidad de incorporar mecanismos de prevencion de conflictos dentro de las politicas
de manejo de los recursos naturales, FFLA hizo el seguimiento al proyecto de Decreto
Ejecutivo de Reglamento de Aplicacién de Mecanismos de Participacion Social, establecido en
la Ley de Gestion Ambiental. En abril del 2008, el presidente de la Republica expidio el
Reglamento, que, segun su articulo 19, estipula que el informe de sistematizacion de criterios
gue forma parte del estudio de impacto ambiental debera especificar “el analisis de posibles
conflictos socioambientales evidenciados y las respectivas soluciones a los mismos, en caso
de haberlos”. Si el Reglamento presenta varias limitaciones que, a criterio de FFLA, no
permitiran una verdadera participacion de la ciudadania, la referencia al analisis de los
conflictos socioambientales como parte del proceso del estudio ambiental es un avance
importante.

Por otro lado, en el marco de este proyecto, FFLA ha emprendido dos iniciativas bajo el
Fondo Respuesta.

La primera iniciativa se ha desarrollado en la zona de ANangaritza, parte del corredor de
conservacion Podocarpus-Nangaritza, en el suroriente del pais. En abril del 2008, FFLA recibio
la invitacion del Ministerio de Ambiente Regional 8 para apoyar a los actores del proceso en el
marco del Proyecto “Construccion de una Vision Consensuada para el Desarrollo Sostenible
del Canton Nangaritza”. En este marco, FFLA apoyd con la realizacion de un andlisis del
conflicto y el disefio de una estrategia de intervencion que propenderia a reconstruir la
confianza entre las partes, a fortalecer el proceso de didlogo mediante el intercambio amplio
de informacion y al andlisis creativo de opciones de solucion, a partir de lo cual, los actores
entraron paulatinamente en un proceso de dialogo, fruto de lo cual, se alcanzé un preacuerdo
para la creacién de una Reserva Natural Comunitaria.
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La segunda aplicacion del Fondo Respuesta se ha realizado en la Laguna de Cuicocha, zona
de gran atractivo turistico y una de las entradas principales a la Reserva Ecoldgica Cotacachi-
Cayapas (RECC), en el centro norte del Ecuador. En enero del 2008, entr6 en vigencia el
nuevo Plan de Manejo de la Reserva Cotacachi-Cayapas, que prevé mejorar la sostenibilidad
financiera de la RECC y la consolidacion del co-manejo del &rea. Sin embargo, la
implementacién del Plan de Manejo ha encontrado un obstaculo en el conflicto en torno a la
gestion turistica de la Laguna Cuicocha. Con el objeto de lograr una mayor participacion de
las comunidades en un proceso de desarrollo sostenible, esta intervencion ha contado con
recursos adicionales de CIl. Sobre la base de entrevistas con actores claves y la revision de
informacién secundaria, FFLA elabor6 y comparti6 con los actores una propuesta de
intervencion para este proceso.

Monto Ejecutado 2008: $54.922,68, $ 13.967,67

Fuentes de financiamiento: Fundacion MacArthur, Cl

Responsables del Proyecto: Pippa Heylings, Volker Frank,

Alexandra Pérez, Patricio Cabrera

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Gobernanza Ambiental/
Laguna Cuicocha

15.“Fortalecimiento de la Gobernabilidad
de las Islas Galapagos” (2008-2009)

El objetivo del proyecto que ejecuta FFLA desde junio del 2008, con el auspicio del PNUD, es
crear y consolidar sistemas y mecanismos de buena gobernanza, para mejorar el
funcionamiento y eficacia del Consejo del INGALA y de sus tres Comités Especializados, para
gue éstos cumplan de manera concertada y eficiente los procesos de planificacion,
coordinacion y toma de decisién participativa establecidos por la Ley de Régimen Especial de
Galapagos (LOREG).

La nueva Constitucion del Ecuador vigente desde el 20 de octubre del 2008, instaura en la
provincia de Galdpagos algunos cambios importantes en su institucionalidad, que proveen un
nuevo contexto politico para el desarrollo de este proyecto. Asi, el Consejo del INGALA ha
sido reemplazado por un nuevo Consejo de Gobierno, con un organismo que actuara como
Secretaria Técnica. Los activos y los pasivos del Consejo Provincial y del INGALA, pasaran a
formar parte del nuevo Consejo de Gobierno. La Constitucion determina que la ley
establecera la conformacién de este nuevo Consejo, aunque ya prevé que esté presidido por
el representante del Presidente de la Republica e integrado por los 3 alcaldes de las islas y un
representante de las Juntas Parroquiales. Mientras se dan las necesarias reformas a la LOREG
y con la finalidad de mantener la estabilidad institucional en la provincia, la Gerencia del
INGALA realiz6 la respectiva consulta al Procurador General del Estado quien emitid un
pronunciamiento (25/noviembre/08) en el sentido de que la institucionalidad de Galdpagos
“...continle cumpliendo las funciones que establece esta Ley, en todo lo que no se
contraponga a la normativa constitucional vigente...”.
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Con esa base, desde el mes de diciembre del 2008, el Consejo del INGALA y los Comités
especializados han sido nuevamente convocados para retomar temas importantes, rezagados
por la incertidumbre juridica del periodo de transicion, como el ordenamiento territorial de
Baltra, el reglamento de vehiculos, entre otros.

Hasta el fin del afio, FFLA realizé un diagnéstico inicial sobre el sistema de gobernanza del
Consejo y de sus Comités, en un primer producto denominado “Analisis de Gobernanza”.
Considerando los resultados de este analisis, FFLA ha brindado apoyo metodoldgico y de
facilitacién en ciertos temas abordados por el Consejo del INGALA o por el Comité Técnico y
de Planificacion que requirieron de un trabajo técnico previo, de consultas a los actores
involucrados o de analisis y acuerdo interinstitucional, de modo que las decisiones del
Consejo y de los Comités sean mejor sustentadas, agiles y consensuadas. Asimismo, FFLA ha
brindado su apoyo (facilitacion, coordinacion, sistematizacion) en diferentes reuniones
internas del INGALA y otras interinstitucionales, relacionadas con las reformas a la LOREG y
con el proceso de transicion institucional del INGALA como Secretaria Técnica.

Hasta la finalizacién del proyecto (junio 2009), se espera que el apoyo que FFLA brinda bajo
supervisién de la Gerencia del INGALA contribuya a que las decisiones del Consejo y de los
Comités se tomen aplicando los principios de buena gobernanza: participacion, rendicion de
cuentas, efectividad y eficiencia, equidad y direccion. Se espera que las recomendaciones que
emita FFLA constituyan insumos técnicos practicos, al momento de formular los reglamentos
de funcionamiento interno del nuevo Consejo de Gobierno, de sus Comités, de la Secretaria
Técnica y, en lo pertinente, se consideren también dentro del proceso de reformas a la
LOREG.

Monto Ejecutado 2008: $19.099,84

Fuente de financiamiento: PNUD

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Pippa Heylings, Pablo Larco
Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - Gobernanza Ingala
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16.Taller sobre “Politica Poblacional
para las Islas Galapagos”
(Diciembre 2008)

En noviembre de 2008, FFLA fue invitada por WWF Galapagos para conducir un taller, que se
llevé a cabo los dias 18 y 19 de diciembre, con tres objetivos basicos:

1. Compartir las experiencias de otros archipiélagos oceénicos, sus problemas centrales y
la forma cémo lo han enfrentado.

2. Reflexionar sobre la experiencia de Galapagos: visualizar las causas y efectos del
incremento poblacional en el archipiélago.

3. Definir los lineamientos basicos que debe contemplar una politica poblacional para
Galapagos y un sistema de control migratorio, coherente con la nueva Constitucion del
Ecuador.

El informe del taller elaborado por FFLA, més que una memoria, fue un documento que busco
sistematizar las propuestas del grupo de participantes en el evento, acerca de los
lineamientos, criterios y elementos puntuales que deberia incorporar la politica poblacional de
Galapagos, a ser utilizado especialmente por los tomadores de decisién sobre el tema, audn
cuando no hayan participado en el taller. El informe presenta “Recomendaciones para una
nueva politica poblacional de Galapagos” formuladas por el grupo a partir del documento
base junto con las sugerencias adicionales planteadas por los representantes de las
instituciones colombianas de OCCRE y Coralina, considerando tres ejes fundamentales
explorados por el grupo: i) oferta y demanda de empleo, ii) formacién y capacitacion del
capital humano de la provincia, Y, iii) control migratorio.

Se espera que los resultados contribuyan al proceso de reformas a la Ley de Régimen
Especial de Galdpagos, fortalezcan el sistema de control migratorio y brinden lineamientos,
criterios y propuestas especificas para una politica poblacional para el archipiélago.

Monto Ejecutado 2008: $514,76

Fuentes de financiamiento: WWF Galapagos

Responsables del Taller: Pippa Heylings, Pablo Larco

Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios — Taller Politicas Migratorias
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17. Asistencia Técnica al Programa
PRODERENA (2007-2009)

Durante el afio 2008, FFLA continué brindando asistencia técnica al Programa PRODERENA, a
través del Convenio suscrito en consorcio con GTZ.

FFLA se encarg6 de la contratacién de los expertos nacionales en las areas de: Bosques
Tropicales, Mejores Practicas Ambientales, y seguimiento técnico y evaluaciéon de los
contratos financiados por el Programa PRODERENA. Adicionalmente, llevé adelante la
consultoria en gobernanza, participacién, manejo de conflictos y género, en el marco de la
cual se realiz6 un diagndstico de gobernanza, conflictividad y género, y un taller de
capacitacion dirigido a los miembros del Programa tanto de la sede como de las subsedes de
Imbabura, Carchi y Esmeraldas.

Monto Ejecutado 2008: $89.092,97

Fuentes de financiamiento: Comisién Europea a través de GTZ
Responsables del Proyecto: Gabriela Villamarin

Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - PRODERENA

18.La prevencion y el manejo de conflictos
socioambientales como parte de la
Responsabilidad Social Corporativa,
PRONACA (2008-2009)

Dada la amplia experiencia de FFLA en capacitacion en prevencion y manejo de conflictos, la
compafiia Procesadora Nacional de Alimentos, PRONACA C. A., contraté los servicios
profesionales de FFLA para desarrollar un Programa Piloto de construccién de relaciones de
colaboracion y confianza con las comunidades vecinas a las plantas y granjas de la empresa,
y de esta forma, sentar bases solidas para orientar una estrategia dentro de su programa de
responsabilidad social corporativa en el mediano y largo plazo.

Las actividades de FFLA durante el 2008 se encaminaron a recoger y levantar informacion
institucional de las distintas areas del negocio que permitan adaptar adecuadamente la
metodologia para realizar cursos de sensibilizacion en prevencion y manejo de conflictos para
el personal a nivel nacional, asi como un curso dirigido a capacitadores al interior de la
empresa.

Monto Ejecutado 2008: Por facturar 2009

Fuente de Financiamiento: PRONACA

Responsables del Proyecto: Alexandra Pérez
Ref. Estados Financieros: 2009
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19.“Consejos Cantonales Juveniles: impulsando
practicas de buen gobierno a nivel local a traveés
de la juventud” (2005-2008)

Desde el afio 2005, con apoyo de la Fundacién Kellogg y del Instituto Internacional para la
Comunicacion y el Desarrollo (I1ICD), FFLA ha apoyado el proceso de creacion de Consejos
Locales Juveniles (CLJ) en Puerto Ayora (Galapagos) y en el Canton Sucre (Manabi). En junio
del 2008 termin6 formalmente este proyecto, con lo cual FFLA concluy6 el acompafamiento
técnico y salié gradualmente del proceso, dejando creados y consolidados estos espacios de
participacion local juvenil, segun lo previsto desde el inicio del proyecto.

Actualmente, los dos Consejos Locales Juveniles estan funcionando por si mismos,
emprendiendo iniciativas de desarrollo local y autogestionando recursos para su
sostenibilidad.

Monto Ejecutado en el 2008: $33.159,68

Fuentes de financiamiento: IICD, Leni Henicke

Responsables del Proyecto: Gabriela Villamarin, Tomi Sugahara, Daniel Proafio
Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - CLJ TICS/

Contr. Consejos Locales Juveniles

20.“Promoviendo visiones sostenibles en
el Bosque Protector Nangaritza”
(2005-2008)

Luego de la intervencién iniciada por FFLA en el 2005, para manejar el conflicto sucedido por
la declaracion inconsulta de 168.000 hectareas del Canton Nangaritza como Bosque Protector,
las dinamicas locales cambiaron sustancialmente. Se logr6 mejorar la gobernanza y las
relaciones locales, dando lugar a una nueva intervencién de FFLA en el camino a construir el
desarrollo sostenible del canton, a través de acuerdos y acciones entre autoridades y actores
locales.

Durante el proceso inicial, FFLA identificé situaciones de potencial conflicto que amenazan la
subsistencia del Bosque Protector Nangaritza y de las comunidades locales que habitan el
canton.

Para atender a estos problemas, desde el Ultimo trimestre del 2006, FFLA impuls6 en el
cantén un proceso de construccion de una visién participativa y consensuada que comenzo
con una serie de talleres comunitarios. El proceso ha arrojado sus primeros resultados al
identificar los temas que rigen ahora los esfuerzos de trabajo conjunto de los actores locales:
salud, educacion, agricultura, agua, ecoturismo, reservas para el futuro, identidad cultural, y
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posiciones comunes acerca de la carretera y la industria minera. A finales del 2007 se
conformé una comision local para dar seguimiento a la ejecucion de las acciones
consensuadas para cada tema.

El 2008 fue un afio de fortalecimiento del tejido social, pues se reforzaron las relaciones de
colaboracion y se ha cuestionado la tendencia de generar visiones y politicas de corto plazo,
instalando la necesidad de pensar en el futuro.

Algunos resultados obtenidos en esta intervencién se enumeran de manera resumida, a
continuacion:

Actores locales, autoridades y ONGs tienen mas informacién sobre las amenazas a la
biodiversidad de la zona, y han construido una visiébn conjunta de los problemas
locales.

Los actores locales tienen una visibn comun del desarrollo y la conservaciéon de la
zona. Autoridades, actores locales y organizaciones no gubernamentales estan
alineados en la busqueda de nuevas alternativas sostenibles para la zona, que
promuevan el desarrollo de la comunidad y la conservacion de los recursos.

Actores locales, autoridades y ONGs ven la colaboracion y el dialogo como el camino
para llevar a cabo una accién conjunta para el desarrollo y para llegar a acuerdos
sobre las dificultades en un proceso de interaccion donde existen intereses en
conflicto.

El trabajo de FFLA y la Comision de Gobierno Local han establecido las condiciones
sociales, técnicas y las bases inter-institucionales para el desarrollo a largo plazo y las
actividades de conservacion dentro del cantén. La iniciativa ha sido capaz de
establecer conexiones y consolidar una plataforma en la que la participacion de las
comunidades locales es un tema prioritario. La plataforma de actores locales confluye
el 2008 con nuevas oportunidades de unir esfuerzos con el gobierno local y con ONGs
para promover proyectos de mejoramiento de la calidad de vida y conservacion de la
biodiversidad.

Monto Ejecutado 2008: $20.378,88

Fuentes de financiamiento: Fundacion Overbrook

Responsables del Proyecto: Patricio Cabrera, Pippa Heylings

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Overbrook Nangaritza
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21.“Gobernanza de la Reserva
Marina de Galdpagos” (2004-2009)

Desde el afio 2003, FFLA viene
trabajando en forma sostenida para
Marhet | Genvass fortalecer la gobernanza de la
O a Reserva Marina de Galapagos
(RMG). En aquel afio, la RMG
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Manejo (AIM), brindando apoyo a su facilitador para mantenerla funcionando a pesar de la
crisis.

Un actor que cuenta con una vision clara de futuro y una estrategia organizacional para
alcanzarla tiene mejores posibilidades de participar en procesos de negociacién. Por esta
razon, a inicios del 2005, FFLA comenzé a apoyar al Sector Pesquero Artesanal de Galapagos,
a través de un facilitador, para mejorar sus procesos de pre-negociacion interna. Desde el
2006, FFLA, gracias al apoyo de la Fundacion Overbrook, amplio el alcance de su apoyo al
sector pesquero, agregando una importante linea de trabajo en fortalecimiento
organizacional. Este proceso se inicié con el apoyo en la estructuraciéon de los érganos de
direccion y la definicion de instrumentos de planificacion estratégica. Como resultado, el
sector pesquero tomo una actitud proactiva en el sistema participativo de toma de decisiones,
y puso sobre la mesa propuestas innovadoras y bien fundamentadas sobre normativas
pesqueras y alternativas de ingresos econémicos sostenibles.

De esta manera, el Sector Pesquero Artesanal de Galdpagos lideré durante el 2008 un
proceso de reforma participativa del Reglamento de las actividades pesqueras en la RMG, el
cual culmind con la publicacion del correspondiente Decreto Ejecutivo en diciembre del mismo
afo. Adicionalmente, el Sector Pesquero, conjuntamente con una Comisién técnica de la JMP,
trabajo sobre la reforma del capitulo pesca del Plan de Manejo de la RMG, proceso que se
concretara proximamente con la aprobacion por la AIM y su publicacion en el Registro Oficial.
Asi, trabajando a varias escalas, el Sector Pesquero Artesanal de Galapagos pudo liderar
varios procesos que apuntan al desarrollo de un marco legal consensuado para las actividades
extractivas en la RMG, el mismo que pretende equilibrar la conservacion con el desarrollo
sustentable. Indicadores ensefian que no solamente los niveles de conflictividad en la RMG se
redujeron, sino que también los niveles de cumplimiento de acuerdos de este actor
aumentaron.
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Trabajando a escala local, FFLA, con el apoyo de Fundacion Inter-Americana, inicid
igualmente un proyecto que apunta al fortalecimiento econdémico y social de un sector
pesquero marginado en la Isla Isabela, considerando que el sector pesquero artesanal,
unificado alrededor de su cooperativa y de su centro de produccion, se puede volver un actor
de primer plano, proactivo y responsable para el desarrollo sostenible de la isla y de la RMG.

Asi, se esta llevando, desde fines del 2007, un ambicioso proyecto a través del cual FFLA y la
Cooperativa de Pesca Horizontes de Isabela (COPAHISA) trabajan en la consolidacion integral
de la organizacion pesquera y del tejido social del Sector Pesquero de la Isla Isabela. De esta
manera, durante el 2008 se ha contribuido a la definicién participativa de la estrategia de
produccion y de negocio, la consolidacion del sistema de acopio, en un programa de
capacitacion, la estructuracion de un sistema de créditos y la consolidacion de un sistema de
comunicacion interno y externo.

Monto Ejecutado 2008: $267.738,34

Fuentes de financiamiento: Fundacion Inter-Americana, Fundacion Overbrook,
contraparte FFLA

Responsables del Proyecto: Pippa Heylings, Vincent Gravez

Ref. Estados Financieros: Programas Primarios - Galapagos Overbrook 111 Fase/
Sector Pesquero/Contr. Sector Pesquero
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CURSOS DE CAPACITACION

Continuando con la serie de cursos de capacitacion brindados en América Latina desde el afio
2005 en alianza con la Fundacién AVINA, FFLA brindé tres cursos adicionales:

1. “Construyendo Capacidades en Analisis,
Prevencion y Manejo de Conflictos
Socioambientales” - Curso para socios
AVINA (Marzo 2008)

La diversidad profesional de los participantes en el curso, la procedencia de tres de ellos (una
de Chile, dos de Paraguay) y los diferentes ambitos de trabajo donde desempefian su labor,
enriquecieron la metodologia desarrollada por FFLA con las propias experiencias e
intervenciones de los participantes en este curso que se desarrollé en Sangolqui - Ecuador,
del 10 al 14 de marzo del 2008, dirigido a organizaciones socias de AVINA del Ecuador y de
Latinoameérica junto con otras instituciones invitadas por FFLA.

La metodologia de FFLA combina una leve carga teorica con una importante utilizacion de
ejercicios practicos y juegos de roles. El curso se construye sobre un caso real que brinda a
los participantes una oportunidad para aplicar y practicar las habilidades que fueron
aprendiendo durante el curso. Los ejercicios practicos fueron seguidos de espacios
horizontales de discusion donde todos los participantes tuvieron la oportunidad de criticar
constructivamente el desempefio de sus compafieros.

El curso inicié con una vision general de los escenarios de conflictividad socioambiental en
América Latina, en el marco del paradigma del desarrollo sostenible. Luego se analizaron los
principales conceptos que se utilizan en los procesos de prevencion y manejo de conflictos
socioambientales, para cubrir después la teoria, las herramientas y realizar ejercicios practicos
de aplicacion en andlisis de conflictos y disefio de estrategias de intervencion.

“Al principio, me declaré incompetente por la complejidad del caso tratado. Luego el curso
te brinda herramientas y elementos que te ayudan a abordarlo”, (Diela Alarcon - Chile)

“Me encanto la parte metodologica. A uno le queda mads lo que practica.” (Karina Morales
— CARE Ecuador).

Monto Ejecutado 2008: $13.433,80

Fuentes de financiamiento: Fundaciéon AVINA

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Patricio Cabrera, Pablo Larco
Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - Curso AVINA Ecuador
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2. Capacitacion en “Prevencion y Manejo de Conflictos Socioambientales”
Neuquén — Patagonia (Agosto 2008)

Este curso se llevé a cabo del 4 al 8 de agosto del 2008 en la sede de la Universidad Nacional
del Comahue, en Neuquén, Patagonia, y se lo realizé en el marco de la conmemoracién de los
60 afios de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los 25 afios de Democracia
en Argentina.

La capacitacion fue organizada por FFLA, el Equipo Pastoral de Migraciones del Obispado de
Neuquén, la Catedra Libre Don Jaime de Nevares de la Universidad Nacional del Comahue y
Fundacién AVINA. Conto con la participacion de 36 lideres de la Patagonia chilena-argentina,
entre los cuales se encontraron: dirigentes barriales y de organizaciones de estudiantes
universitarios, de la Confederacion Mapuche, sindicalistas, funcionarios publicos como el
Defensor del Pueblo y lideres de la sociedad civil,b y docentes universitarios.

Los principales objetivos del taller fueron: i) concienciar a lideres y actores sobre la existencia
de procesos y metodologias de prevencion y manejo de conflictos socioambientales y
motivarlos a promover su aplicacion en casos en sus respectivos ambitos de trabajo; vy ii)
brindar herramientas practicas de prevencion y manejo de conflictos socioambientales que
puedan ser aplicadas por dichos participantes.

“El intenso taller de una semana, con dedicacion exclusiva, tuvo una serie de impactos de

relevancia como, por efemplo, significativa capacitacion practica de alto valor e infrecuente en

una cuestion clave para la Region, creacion de un espacio de encuentro de actores que
dificilmente lo hacen para reflexionar en forma conjunta....

También la visibilidad publica a través de los medios de comunicacion social contribuyo a

ampliar el debate sobre alternativas basadas en el didlogo democratico y participativo en

instancias de confiictos, como formas sustentables y democrdticas”. (Alejandro RojoVivot —

participante AVINA)

Monto Ejecutado: $7.800,00

Fuentes de financiamiento: Fundacion AVINA

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Patricio Cabrera, Pablo Larco

Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - Taller Conflictos Ambientales
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3. Capacitacion en “Prevencion y Manejo de Conflictos Socioambientales”
Chillan — Chile (Julio 2008)

Este curso se llevd a cabo los dias 28, 29, 30 y 31 de julio y 1 de agosto del 2008 en Chillan,
Chile, con la participacién de 27 personas.

Los participantes pudieron experimentar lo que significa enfrentarse a una situacion donde
conviven diferentes intereses, muchas veces contrapuestos, y tener que crear ambientes
conversacionales que los acojan y sean aceptados como legitimos; y desde ahi, poder buscar
salidas creativas, superadoras, que se salten las dicotomias propias de nuestra manera de
pensar, excluyente.

“El taller fue muy positivo, principalmente porque a través de la experimentacion de un caso
simulado, se pudo apreciar el escenario de conflicto que trae la vida en comun, por la
diversidad de intereses que todos tenemos. Se logro relacionar lo conceptual con lo practico
de manera equilibrada. Se buscaron caminos de solucion al caso propuesto, que permitio
vivenciar errores, aciertos y desaciertos, etc. fuente nutritiva de reflexiones y aprendizajes.
Los particjpantes valoraron muy bien el curso”. (lvan Salazar — particjpante AVINA)

Monto Ejecutado: $6.900,00

Fuentes de financiamiento: Fundacion AVINA

Responsables del Proyecto: Juan Dumas, Patricio Cabrera, Pablo Larco
Ref. Estados Financieros: Detalle de Servicios - Curso AVINA Chile
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1V. EQUIPO DE TRABAJO FFLA 2008 |

Direccién Ejecutiva
Juan Dumas
Asistencia

Ménica Andrade

Iniciativas estratégicas de Mediano Plazo

Direccion del Programa Pippa Heylings

Patricio Cabrera
Pablo Larco
Diego Luna
Gabriela Encalada

Direcciéon de Proyectos

(ool gelTa-el (6] g N [SHEIEe)Y/=IGeSAN  Vincent Gravez / Volker Frank/ Alexandra Vasquez

Asistencia de Proyectos Cristina Pinto/ Cristina Rivadeneira
Iniciativas de Respuesta a la demanda
Direcciéon del Programa Alexandra Pérez
Programa de Desarrollo Institucional

Coordinacion Patricia Leén / Gabriela Villamarin

Asistencia Fernanda Albuja
Programa Administrativo y Financiero

Direccién Ménica Roman

Contabilidad General Jennifer Velasco

Asistencia de Oficina Geovanna Torres

Directorio Internacional

Rafael Asenjo Chile

Carolina Biquard Argentina

Jorge Caillaux Peru

Alfonso Gonzélez México

Miguel Pellerano Argentina

Enrique Piedra Cueva Uruguay

Carmen Yamberla Ecuador
Consejo Asesor

Yolanda Kakabadse
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V. INFORME FINANCIERO AUDITADO

BDO Stern Cia. Ltda. Avenida Amazonas N2 [1-252 y Camidn,
BD Auditores Edificio Londres, Piso 5
Tell 1993-2) 2194-9024 1 234-4253

Fax: (393-2) 223-2621
PO. Box: 17-11-50%8 CCl » Quito Ecuador
Web Page www bdostern.com

Informe de los Auditores Independientes

A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Internacional para la Promocién del
Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano
Quito, Ecuador

1.  Hemos auditado los balances generales que se adjuntan de la Fundacién Internacional
para la Promocién del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 y los correspondientes estados de ingresos y gastos,
evolucién del fondo patrimonial y flujos de efective por los afios terminados en esas
fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la
Fundacion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros basados en nuestras auditorias.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con Normas Ecuatorianas de
Auditoria. Esas normas requieren gue una auditoria sea disefiada y realizada para
obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones
errbneas e inexactas de caracter significativo. Una auditoria incluye el examen, a base
de pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Incluye también, la evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la
administracion, asi como una evaluacion general de los estados financieros en su
conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable
para nuestra opinion.

3. En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacidon financiera de
Fundacidén Internacional para la Promocién del Desarrcllo Sustentable Futuro
Latinoamericano, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus ingresos y
gastos, la evolucidn del fondo patrimonial v los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

3.  En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
Fundacién Internacional para la Promociéon del Desarrollo Sustentable Futuro
Latinoamericano, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus ingresos y
gastos, la evolucidn del fondo patrimonial y los flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas, de conformidad con Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

4. Tal como se menciona en la Nota S, segin Resolucién No. 08.G.DSC-010, se dispone
que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), seran de aplicacién
obligatoria de acuerdo al cronograma establecido en dicha resolucion para las
entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de Companias, para el
registro, preparacion y presentacion de los estados financieros. La Fundacion prepara
sus estados financieros sobre la base de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC), las cuales difieren en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).
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Fundacion Internacional para la Promocion
del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano

Balances Generales

(Expresados en ddlares)
L]
Diciembre 31, 2008 2007
e e——
Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota A) 803,014 518,195
Cuentas por cobrar (Nota B) 166,147 206,517
Total activos corrientes 969,161 724,712
Mobiliario y equipos (Nota C) 17,689 24,729
Otros activos (Nota D) 7.127 3,363
993977 752,804
Pasivos y fondo patrimonial
Pasivos corrientes:
Sobregiro bancario 16,722 -
Cuentas por pagar (Nota E) 60,259 58,450
Donaciones por liquidar (Nota F) 549,517 479,273
Obligaciones con los trabajadores (Nota G) 950 953
Total pasivos corrientes 627,448 538,676
Fondo patrimonial:
Fondo social (Nota l) 37524 38,949
Reserva especial - fondo de estabilizacidon (Nota |) 174,684 174,508
Excedentes acumulados (Nota K) 154,321 671
Total fondo patrimonial 366,529 214,128
993 977 752,804

Ver politicas de contabilidad significativas y
notas a los estados financieros.
2

Y

42




futuro

Informe Anual 2008  latinoamericano

Fundacion Internacional para la Promocion
del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano

Estados de Ingresos y Gastos

(Expresados en dolares)

Afios terminados en Diciembre 31, 2008 2007
Ingresos:
Donaciones para proyectos (Nota L y Q) 1,503,698 778,776
Ingresos propios (Nota M) 150,019 56,901
Otros ingresos (Nota N) 83,2904 19,812
1,737.011 855,489
Egresos:
Gastos operativos (Nota O v R} 1.503.698 778,776
Gastos servicios 61,565 24,4856
Gastos administrativos (Nota P) - 100,442
Depreciaciones 6,407 7.247
Otros gastos 10,880 2,761
1,582,550 Q13,712
Superavit (déficit) del aiio 154,461 (58,223)

Ver politicas de contabilidad significativas
y notas a los estados financieros.
3
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Fundacion Internacional para la Promocion
del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano

Estados de Evolucién del Fondo Patrimonial

(Expresados en délares)
|

Anos terminados en Diciembre 31, 2008 2007
Fondo social
Saldo inicial 38,949 32,425
Baja activos capitalizados (1,425 -
Capitalizacién de activos (Nota I) - 6,524
Saldo final 37,524 38,949
Reserva especial - fondo de estabilizacion
Saldo inicial 174,508 038,017
Capitalizacién intereses inversicnes fondo supremo 176 -
Donaciones y servicios para fondo de estabilizacion (Nota | - 76,491
Saldo final 174,684 174,508
Excedentes acumulados
Saldo inicial 671 38,032
Ajustes de ancs anteriores (811) (38)
Superavit (déficit) del ano 154,461 (58,223)
Saldo final 154,321 671
Total fondo patrimonial 366,529 214,128

Ver politicas de contabilidad significativas
y notas a los estados financieros.
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Fundacion Internacional para la Promocion
del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano

Estados de Flujos de Efectivo

(Expresados en dolares)

Afos terminados en Diciembre 31, 2008 2007
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Efectivo recibido de donantes 1,540,637 1,100,202
Donaciones entregadas a proyectos (1.477.773) (1,014,037)
Ingresos propios 138,275 39,753
Otros ingresos, neto de otros gastos 70,989 19.812
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 272,128 145,730
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Efectivo pagado por compra de mobiliario y equipos (1.929) 15.158)
Efectivo recibido por venta de mobiliario y equipos 1,486 -
Efectivo pagado por adiciones de otros activos (3,764) [925)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (4.207) (6,083)

Flujos de efectivo por las actividades de financiamiento:

Efectivo recibido de sobregiros bancarios 16,722 -
Donaciones recibidas para el fondo de estabilizacién 176 75,136
Intereses recibidos en inversiones del fondo de estabilizacion - 1,355
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 16,898 76,491
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 284819 216,138
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 518,195 302,057

Efectwoz equ ivalentes de efectivo al final del ano 803,014 518,195

Ver politicas de contabilidad significativas
y notas a los estados financieros.
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Fundacion Internacional para la Promocién
del Desarrollo Sustentable Futuro Latinoamericano

Conciliaciones del Superavit (Déficit) del Afio con el Efectivo Neto
Provisto por las Actividades de Operacion

(Expresadas en doélares)
.
Afos terminados en Diclembre 31, 2008 2007
Superavit (déficit) del afo 154,461 (58,223)

Ajustes para conclllar el superavit (déficit) del ano con el
efectivo neto provisto por las actlvidades de operacién:

Depreciacion 6,408 7.247
Baja de mobiliaric y equipos 2,500 -
Utilidad en venta de mobiliario y equipos (1,425) -
Bajas y ajustes (2,236) (688)

Camblos en activos y pasivos operativos:

Disminucién (aumente) en cuentas por cobrar 40,370 (107.619)
Aumento en donaciones por liguidar y cuentas por pagar 71,100 307,584
Aumento (disminucién) en obligaciones con los trabajadores 950 (2571)
Efectivo neto Eovism por las actividades de oEraci{an 272,128 145,730

ACTIVIDADES DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO QUE SE
REALIZARON SIN DESEMBOLSOS DE EFECTIVO

Al 3| de diciembre de 2007, la Fundacion recibié 6.524 de donaciones en mobiliario y equipos,
incrementandose el fondo social,

Ver politicas de contabllidad significativas
y notas a los estados financieros.
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