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RESUMEN EJECUTIVO

ca del Sury el mundo. En un contexto marcado por la inestabilidad politica,

los conflictos internacionales y la reduccion de fondos para la cooperacion,
la Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA) reafirmé su compromiso con la sos-
tenibilidad, el diadlogo y la accidn colectiva frente a los desafios del cambio clima-
tico, la conservacion de la biodiversidad y la gestion del agua.

E | 2025 fue un afo de transformaciones profundas y contrastes para Ameéri-

El inicio del afio estuvo marcado por la desaparicion de USAID tras el cambio de
gobierno en Estados Unidos, hecho que alter6 de manera drastica la arquitectura
global de la cooperacion. Aunque FFLA no enfrenté afectaciones estructurales, se
vio obligada a cerrar el proyecto con el Servicio Forestal de los Estados Unidos
(USFS) y concluir el ESSC I, iniciado en noviembre de 2024. La reorientacion de
fondos hacia la defensa y seguridad internacional, en respuesta a los conflictos
en Medio Oriente y Asia, redujo significativamente los recursos disponibles para
programas ambientales y sociales.

A nivel regional, varios gabiernos de Pert, Argentina; Ecuador y Colombia endu- -
recieron las condiciones para las orgamzamones de la sociedad cnaj impo
controles y restricciones que limitaron ‘la participacion ciudadana. En Ecuador,
la absorcion del MAATE por el Ministerio de Energia y Minas represento un‘de-
bilitamiento de la institucionalidad ambiental. Ante ello, FFLA reafirmo su papel
como actor técnico y articulador en defensa de la sostenibilidad y la gobernanza
climatica.

Pese a este panorama desafiante, la Fundacién consoliddé avances notables.
Desde la Plataforma Andina de Fondos de Agua, se fortalecio el trabajo de diez
fondos en Colombia, Ecuador y Pera, promoviendo la Adaptacion basada en Eco-
sistemas (AbE) y la Equidad de Género e Inclusién Social (GESI). El programa
CDKN (Alianza Clima y Desarrollo) ampli6 la accion climatica inclusiva y basada
en evidencia, mientras que la iniciativa Sumar Juntos, liderada por el banco mas
grande del Ecuador, destacé por su enfoque innovador en la provisidbn de agua
potable y saneamiento en comunidades rurales e indigenas, reafirmando el valor
del agua como derecho humano y bien comun, y el rol del sector privado en la
transformacién social.
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ElFondodeAlianzasparaEcosistemasCriticos(CEPF)fortaleci6capacidadescomu-
nitariasylaconservaciénenloscorredoresAwa—Cotacachi—lllinizasy Sangay—Podo-
carpus,movilizandomasdeUSD2,2millonesdesde2022ysumandoen2025unnuevo
financiamiento del Gobierno de Canada enfocado en género y sostenibilidad. En
paralelo, el proyecto CEELA (Fase Il), apoyado por COSUDE, consolid6 a FFLA
como un referente regional en eficiencia energética y construccién sostenible,
promoviendo entornos urbanos mas saludables y bajos en carbono.

En el plano internacional, FFLA particip6 activamente en el Congreso Mundial de
la Naturaleza en Abu Dhabi como co-presidencia regional de la UICN, y lideré el
Capitulo Ecuador del Balance Etico Global (BEG), aportando una reflexion ética
sobre la crisis climatica en el marco de la COP30 en Belém do Para.

A nivel interno, la organizacion dio un paso decisivo en su fortalecimiento institu-
cional cqrf'la culminacion del Plan Estratégico 2026—2030, construido con la par-
tiE:‘ipaciéﬁ'aeI Directorio, €l equipo y aliados clave. Se modernizaron los sistemas
administrativos y financieros, se actualiz6 la estructura organizativa y se reforza-
ron las politicas de bienestar laboral. Ademas, el area de Comunicacion, Monito-
reo, Evaluaciéon y Gestion del Conocimiento mejoro la coherencia institucional, la
calidad técnica de los contenidos y el sistema de monitoreo.

El area de Desarrollo de Propuestas presentd 15 postulaciones, de las cuales seis
fueron aprobadas por USD 3,3 millones, fortaleciendo la sostenibilidad.financiera
y consolidando alianzas estratégicas con actores regionales e internacionales.

El 2025 deja aprendizajes profundos: los contextos cambian, las instituciones se
transforman, pero los valores y la mision de FFLA permanecen. La Fundacién cie-
rra el ano reafirmando su compromiso con la justicia climatica, la equidad social y
la conservacion de la vida, avanzando con esperanza hacia un futuro sostenible
construido con humanidad, ética y colaboracion.
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IINTRODUCCION

continuacion se presenta el Informe Anual de Labores 2025 de la Funda-

cion Futuro Latinoamericano (FFLA), que resume los principales avances,

logros y desafios de los proyectos ejecutados durante el afio, asi como el
fortalecimiento institucional alcanzado en este periodo. Este informe ofrece una
vision clara y objetiva de cémo cada iniciativa ha contribuido al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la organizacion, manteniendo coherencia con las
metas establecidas en el Plan Estratégico 2020—-2025 y sentando las bases para
el nuevo ciclo institucional.

En 2025, un hito fundamental fue la construccién del nuevo Plan Estratégico
2026—2030, que marca una evolucion significativa en el rol de FFLA en la region.
Este plan posiciona a la organizaciéon como un articulador clave de espacios de
dialogo y procesos multiactor, y como un facilitador del acceso al financiamien-
to para actores locales, respondiendo directamente a las necesidades reales de
cada territorio. Asimismo, el plan refuerza el compromiso de FFLA con el fortale-
cimiento de capacidades, asegurando que los aprendizajes y estructuras creadas
contribuyan a sentar bases sélidas para el futuro.

Este informe sintetiza las caracteristicas y resultados de cada proyecto —inclu-
yendo financiamiento, duracion, donante, actividades clave y logros alcanza-
dos— y presenta un andlisis integral del avance hacia los dos objetivos estraté-
gicos institucionales. Se destaca su alineacion con el nuevo marco estratégico,
las metodologias de implementacidn y los impactos mas relevantes generados
durante 2025.

A continuacidn, se presenta una representacion grafica que resume estos avan-
ces de manera integrada.
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Nivel de avance del Plan Estratégico FFLA 2020 -2025
Indicadores a septiembre 2025

O1: Numero de procesos territoriales (10) 100%
R 1.1: NUmero de personas capacitadas (250) 100%
R 1.2: Procesos con buena gobernanza (5) 100%
R 1.3: Procesos con politicas publicas (2) 98%
R 1.4: Implementacion plan de comunicacion (1) 98%
02: Indice de fortaleciemiento institucional | LEVANTANDO LA LINEA BASE Y PLAN DE ACCION
R 2.1: Cumplimiento de planificacion anual 93%
R 2.2: Porcetaje de cumplimiento de procesos 100%
R 2.3: Informacion y reportes a tiempo 100%

Los aportes de la FFLA en su primer objetivo, segun los indicadores establecidos, fueron:

+ Desarrollo de procesos territoriales:

1 Creacion y consolidacion de
la Comunidad de Practica
para el Awa-Cotacachi-llli-
nizas - CEPF y apoyo a la
Comunidad de Practica del

Creacion y consolidacion
Dos zonas con decla-
ratoria de Areas de

Conservacion y Uso

de la Plataforma Andina
de Fondos de Agua -

Fondos 2.0/CDKN sustentable (ACUS) -

AAF y dos zonas en
proceso.

Corredor Sangay Podocarpus,
asi como procesos de mejo-
ramiento de la gestion de la
OMEC San Francisco.

Planes de accidn en
Corredor Sangay Podo-
carpus y Santa Elena

- USFS
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+ Personas capacitadas: Un total de 2547 personas (52% mujeres)
han participado de varios procesos de fortalecimiento de capacidades,
2109 capacitadas y 503 sensibilizadas.

+  Buena Gobernanza: Medicion y generacion de planes de accion para la
sostenibilidad y gobernanza de 10 Fondos de agua en Colombia, Ecuador y
Peru.

+ Procesos de politica publica:

Actualizacion del capftulo Diseno del Plan Estratégico

de Eficiencia Energética de del Sistema Provincial de

la Norma Ecuatoriana de la Areas de Conservacion y Uso

Construccion - CEELA sustentable de Santa Elena
(SPACU-SE) con USFS.

Desarrollo de una Analisis del marco regulatorio
ordenanza en el Municipio de electrificacion residencial

de Cuenca que promueve en Chl|e, Brasil ) CO|Ombia,
la eficiencia energética en con recomendaciones para

edificaciones residenciales promover la transicion a
nuevas - CEELA fugntes de energia sostenibles
- CEELA

En relacion a su Objetivo 2, se consolidé de manera decisiva el desarrollo institu-
cional, fortaleciendo sus sistemas internos para asegurar un funcionamiento mas
solido, eficiente y alineado con el nuevo Plan Estratégico 2026—2030. Se avanz6
en la modernizacion de la gestién administrativa y financiera, el fortalecimiento
del talento humano—incluyendo una consultoria especializada que actualiz6 la
estructura organizativa, perfiles, escalas y procesos—y la mejora del bienestar la-
boral. Paralelamente, el &rea de Comunicacion, Monitoreo, Evaluacion y Gestion
del Conocimiento reforzé la coherencia interna y el posicionamiento externo de
FFLA mediante una comunicacién estratégica, ordenamiento documental, crea-
cion del Comité Editorial y fortalecimiento del sistema institucional de monitoreo.

Finalmente, el area de Desarrollo de Propuestas aseguro recursos clave median-
te la presentacion de 15 propuestas (seis aprobadas por USD 3.3 millones), se
encuentra elaborando notas conceptuales estratégicas—algunas en espera de
aprobacion—y consolido alianzas con actores regionales e internacionales. Estos
avances fortalecen la sostenibilidad institucional de FFLA y preparan a la organi-
zacion para enfrentar los desafios y oportunidades del nuevo periodo estratégico.
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" PRINCIPALES LOGROS

OBJETIVO N° 1:
Promover la gestion
SOSTENIBLE DE TERRITORIOS

La gestion sostenible de territorios en FFLA se articula a través del Programa
de Gestidén de Recursos Naturales y Cambio Climatico. Los principales logros
y resultados se resumen a continuacion por areas tematicas:

Construccion de Capacidades

y Liderazgo Climatico en la Region

Durante 2025, FFLA consolidé avances clave en gobernanza climati-
ca, transparencia, adaptacion y equidad. Através del proyecto CBIT,
se fortalecio el Sistema Nacional de Transparencia Climatica con
nuevos arreglos institucionales, la publicacion de la Norma Técnica
del Registro Nacional de Cambio Climatico (RNCC) y el lanzamiento
de su version 1.0, que integra sistemas de MRV, repositorios y he-
rramientas de reporte. Se desarrollaron la Estrategia Quinquenal de
Participacion, el Plan de Accion de Género y la Estrategia de Comu-
nicacion, junto a una amplia oferta de formacién que beneficié a mas
de 1.000 estudiantes y multiples instituciones publicas, fortaleciendo
capacidades e institucionalidad climatica en Ecuador.

El programa CDKN impulsé acciones de igualdad de género, finan-
ciamiento climatico y Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE).
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Se implementaron actividades con seis Fondos de Agua en la re-
gibn andina, beneficiando a 1.912 personas y contribuyendo a la
restauracion de mas de 137 ha. mediante practicas agroforestales
y productivas sostenibles.

Adicionalmente, se fortalecio el liderazgo indigena y comunitario a
través del Proyecto Clima y Cuidado, que formo a mujeres, jovenes
y liderazgos territoriales de la comunidad Kichwa Mariscal Sucre en
temas de desigualdades estructurales, adaptacion al clima, manejo
del suelo y cuidados intergeneracionales, reforzando la gobernan-
za climatica local.

Proteccion de Fuentes de Agua

y Consolidacion de la Plataforma
Andina de Fondos de Agua

Si bien el proyecto Fondos 2.0 culmind en 2024 y la Plataforma
Andina de Fondos de Agua dejé de contar con financiamiento
externo, esta continué funcionando durante 2025 gracias al com-
promiso de los Fondos de Agua y al apoyo estratégico de FFLA,
que destind recursos de su programa CDKN para apoyar accio-
nes especificas y facilitar procesos de aprendizaje y coordinacion
entre los Fondos. El interés activo de los Fondos en mantener la
colaboracidn en este periodo de transicion representa un avance
significativo y evidencia el valor de la Plataforma para la region.
En el ultimo trimestre de 2025, la cooperacidn espafola aprob6 un
financiamiento de EUR 400.000 para escalar acciones de Adapta-
cién basada en Ecosistemas (AbE) y género, asi como de conso-
lidar la Plataforma Andina, lo que reafirma el liderazgo regional de
FFLA en la gestion del agua.

De manera destacada, y con el financiamiento del BID, FFLA inici
la asistencia técnica para evaluar la factibilidad de un mecanismo
financiero para la gestion hidrica de la cuenca Katari-Lago Menor
del Titicaca en Bolivia, avanzando en analisis institucionales, finan-
cieros y legales para su eventual implementacion y posible vincula-
cion a la Plataforma Andina de Fondos de agua en el futuro.

Innovacién Energética

en América Latina

En 2025, el trabajo de FFLA en transicion energética avanzo, tanto
en investigacion como en incidencia publica. El proyecto Transi-
cion Energética Residencial — Gas Metano gener6 la primera linea
base comparable sobre el uso de energéticos residenciales en Bra-
sil, Chile y Colombia. Se midieron emisiones reales de aparatos
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de coccidn a gas y se desarrollaron propuestas de politica publica
adaptadas a cada pais. La campafna multimedia del proyecto alcan-
z6 a mas de 12 millones de personas, posicionando a FFLA como
un actor clave en comunicacion climatica sobre metano y eficiencia
energética.

Por su parte, el proyecto CEELA Il promovié la edificacion sosteni-
ble en Ecuador. En Cuenca se co-construy6 una ordenanza técnica
de viviendas sostenibles en alianza con el Municipio y la Universi-
dad del Azuay; se acompand la construccion de dos edificaciones
piloto en Manabi, que integran los 15 Principios de Eficiencia Ener-
gética y Confort Adaptativo; y se present6 la documentacion para
que una de ellas se convierta en la primera edificacion con certifica-
cién Minergie Barrio en Ecuador. CEELA posiciona a Cuenca como
referente nacional en construccion eficiente y resiliente.

FFLA colaboré con EBP Chile en la investigacidn regional sobre siste-
mas pasivos para edificaciones, aportando al disefio de politicas ener-
géticas mandatorias y voluntarias que promueven eficiencia energéti-
ca en América Latina.

Conservacion de
Ecosistemas Criticos

En 2025, FFLA fortaleci6 su rol como articulador regional mediante
multiples iniciativas de conservacion con enfoque comunitario, de
género y biodiversidad. Através de CEPF — Andes Tropicales (RIT
Ecuador), se apoyo6 un portafolio de inversidon de USD 7 millones
orientado a 24 KBAs. Se ejecutaron 32 proyectos que protegieron
35 especies amenazadas, mejoraron la gestion de 620.515 ha, im-
pulsaron el reconocimiento de areas protegidas y OMECs, y bene-
ficiaron a 141 comunidades mediante mejoras en agua, alimenta-
cidon y participacion. Asimismo, 25 OSC resultaron fortalecidas y se
document6 un acompanamiento altamente valorado por donantes
y SOCios.

Con el apoyo del gobierno de Canada, el programa CEPF-Género
otorgd 12 subvenciones, form6 a 46 OSC en igualdad de género
y fortalecié las politicas de 4 organizaciones RIT. 45 mujeres lide-
res fueron capacitadas en gobernanza, liderazgo, comunicacion y
conservacion, consolidando una red regional de mujeres conserva-
cionistas.

Informe Anual 2025
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El proyecto Manejo Sostenible de Sistemas Forestales logr6 avan-
ces significativos durante 2025. Se alcanz6 el 85% de implementa-
cioén del plan Sangay—Podocarpus y el 80% del plan Santa Elena,
consolidando acciones de gobernanza y produccion sostenible en
ambos territorios. A través de ocho procesos de capacitacion, se
fortalecieron las capacidades de 162 personas, mientras que la ela-
boracion de 27 planes de fincas en 481 hectareas permitio integrar
practicas agroecoldgicas y de manejo sostenible del suelo. Varios
emprendimientos comunitarios reportaron incrementos en sus in-
gresos, y seis accedieron a financiamiento complementario, am-
pliando su sostenibilidad econdémica. El proyecto también dejé una
valiosa contribucidn al conocimiento mediante la documentacion de
22 experiencias y tres historias de éxito, ademas de aportar insu-
mos técnicos al proceso de actualizacion de la Estrategia Nacional
Forestal.

En el marco del proyecto Creacion de areas de conservacion para
garantizar la gestion del patrimonio natural en la Amazonia Andina
del Norte del Ecuador (ACANE), se declararon 43.718 ha como
Areas de Conservaciéon y Uso Sustentable (ACUS) en Cotopaxi y
Chimborazo, fortaleciendo modelos locales de proteccion de eco-
sistemas. Adicionalmente, se avanzo6 en los procesos de declara-
toria de 31.836 hectareas en Dahuano y 5.714 hectareas en Ango-
chagua, lo que refuerza la gobernanza territorial y el compromiso
de las comunidades y gobiernos locales con la conservacion en la
Amazonia Andina.

ACCION REGIONAL DE FFLA
INCIDENCIA, CONOCIMIENTO Y ALIANZAS

Ademas de los proyectos ejecutados durante 2025, FFLA desarro-
[16 una serie de acciones estratégicas que fortalecen su rol en la re-
gion y contribuyen al cumplimiento de su misidbn en América Latina.
Estas actividades incluyeron la participacion activa en plataformas
regionales, el apoyo técnico a procesos de politica publica, la gene-
racion y difusion de conocimiento especializado, la articulacion con
organizaciones socias y redes hemisféricas, y el acompafiamiento
a iniciativas lideradas por gobiernos locales, comunidades y otros
actores clave. Estas contribuciones, aunque no siempre enmarca-
das en proyectos especificos, son fundamentales para consolidar
el posicionamiento de FFLA como un referente regional en gober-
nanza ambiental, dialogo multiactor y fortalecimiento de capacida-
des para la sostenibilidad. A continuacion un breve detalles de es-
tas acciones:



Aporte de la Sociedad Civil

en el Balance Etico Global (BEG)

Durante los meses de septiembre y octubre, se solicitd a FFLA li-
derar en Ecuador la elaboracidén de una posicion nacional respec-
to al Balance Etico Global. Este encargo provino directamente de
Marina Silva, ministra de Medio Ambiente y Cambio Climatico de
Brasil, como un aporte fundamental para la COP 30, que tuvo lugar
en Belém do Pard en noviembre. Con este proposito, se reunie-
ron lideres de comunidades, organizaciones de la sociedad civil,
gobiernos subnacionales y autoridades nacionales, con el fin de
co-construir de manera participativa una reflexion sobre este tema.
La Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA) organizd en Quito el
“Dialogo del Balance Etico Global (BEG) - Capitulo Ecuador”. Fue
un espacio de reflexion colectiva sobre la ética de la crisis climéatica,
reuniendo a 27 lideres comunitarios, activistas y representantes de
la sociedad civil. Este taller buscé fomentar el debate ético y cons-
truir propuestas colaborativas, como parte de la preparacién para
la COP30 en Belém, Brasil, en noviembre de 2025.

El taller abordé las causas de la crisis climatica desde los saberes
locales y ancestrales, y explord estrategias éticas y colaborativas
para un futuro mas justo y sostenible. Se concluyd que la crisis es
multifacética, con dimensiones éticas y culturales, impulsada por un
modelo de desarrollo extractivista y capitalista que genera desigual-
dades. También se destaco la marginacion de saberes ancestrales y
la complejidad del lenguaje cientifico.

Las alternativas propuestas incluyeron impulsar la participacion co-
munitaria, reconstruir saberes ancestrales y redefinir el concepto de
desarrollo hacia modelos sostenibles. Las conclusiones enfatizaron
fortalecer la organizacién comunitaria, articular saberes, promover
la educacion ambiental y garantizar la transparencia. FFLA llevo
este mensaje al proceso global del BEG y a la COP30, subrayando
que las soluciones mas justas y sostenibles nacen del dialogo in-
clusivo y el respeto a la vida.

Informe Anual 2025
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Participacion estratégica en el Congreso

Mundial de la Naturaleza — Abu Dhabi 2025

Cdmo co-presidencia regional de la IUCN en Sudamérica (2024-
2029), la FFLA asumi6 un papel clave en articular una voz del Sur
Global durante el Congreso Mundial de la Naturaleza en Abu Dhabi.
Este evento, bajo el lema “Powering Transformative Conservation”,
giré en torno a cinco ejes estratégicos: escalar la accion resilien-
te de conservacién; reducir riesgos climaticos; promover equidad;
transitar hacia economias positivas para la naturaleza; e impulsar
innovacion y liderazgo disruptivo.

Gracias a su rol institucional, la FFLA pudo: Incidir en de-
bates internacionales y posicionar las perspectivas lati-
noamericanas frente a audiencias globales. Contribuir téc-
nicamente a la formulacion de propuestas alineadas con
politicas ambientales de largo plazo y establecer alianzas
estratégicas para proyectos locales e internacionales, fortaleciendo
su capacidad operativa y su visibilidad institucional. Este protago-
nismo reafirma cdmo la membresia en la [IUCN no solo otorga legi-
timidad, sino que habilita espacios reales de influencia, aprendizaje
y accién efectiva en conservacion.

Grupo Impulsor

del Acuerdo de Escazu

En 2025, la pertenencia de Ecuador al Acuerdo de Escazu represen-
ta un compromiso con la transparencia, la participacion ciudadana
y la justicia ambiental. El pais ha avanzado en la implementacion
de este acuerdo, destacando la creacidén de plataformas como el
Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA) y la Mesa REDD+,
que promueven la participacion publica en la toma de decisiones
ambientales. FFLA ha sido parte activa en este proceso, formando
parte del Grupo Impulsor Escazu Ahora Ecuador, un colectivo de
organizaciones de la sociedad civil y academia que promovieron
la ratificacion del acuerdo y su implementacion efectiva en el pais.

Su participacion en este grupo promotor reafirma la confianza en su
trayectoria y compromiso con la gobernanza ambiental y los dere-
chos humanos. Este compromiso ha fortalecido la institucionalidad
ambiental de Ecuador, alineandose con estandares internacionales
y promoviendo una gestibn ambiental mas inclusiva y sostenible.
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Articulacion en el IPCC
(Panel Intergubernamental

de Cambio Climatico)

En 2025, dada la importancia del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climéatico (IPCC) y el inicio del proceso de formulacion de
su Séptimo Informe de Evaluacion (7AR, por sus siglas en inglés),
la FFLA asumio6 un rol de actor articulador para fortalecer la trans-
parencia climatica de Ecuador. En ese marco, la FFLA brindd apoyo
a la Autoridad Nacional de Cambio Climatico en varios frentes: (i) la
generacion de convocatorias a nivel nacional para motivar la par-
ticipacion de expertos nacionales como autores, revisores o cien-
tificos Jr.; (ii) la representacion de la delegacién oficial nacional en
la 62.2 Reunion del IPCC celebrada en China en el mes de marzo;
y (iii) la participacion como sociedad civil en talleres internaciona-
les de revisidon del software utilizado para Inventarios de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) en el mes de noviembre.

Representacion de la sociedad civil

e

en la Iniciativa Internacional de
Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI)

FFLA en su rol como representante clave del sector de la socie-
dad civil en el Grupo multiparticipe de la Iniciativa Internacional
de Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI) desde el afio
2017 en Ecuador, ha resuelto cesar su participacion activa en el
mecanismo. Esta decision responde a varios aspectos que fueron
considerados exhaustivamente como: las graves deficiencias es-
tructurales del proceso nacional, evidenciadas por una trayectoria
de opacidad, falta de financiamiento estatal y manejo sesgado por
parte del Ministerio de Energia y Minas, que ha priorizado divul-
gaciones parciales y ha invocado confidencialidades injustificadas
para bloquear el acceso a informacidén publica sobre contratos y
proyectos extractivos.

En paralelo, el Secretariado Internacional de la EITI se encuentra
en vias de expulsar a Ecuador por incumplimiento de estandares
minimos de implementacion y transparencia, como se detalla en
la validacion de marzo de 2025, que otorgd al pais solo 69 pun-
tos (calificacion “baja”) debido a inestabilidad politica, rotacion de
autoridades y ausencia de aportes gubernamentales. Esto gene-
ra un proceso no sostenible y dependiente de donantes externos.
Adicionalmente, el Informe Sombra sobre Mineria en Ecuador de
2025, elaborado por CEDENMA, denuncia la renuencia sistematica

|




I § futuro

del Estado a garantizar el derecho a la informacién, exacerbando
conflictos socioambientales y violando principios constitucionales,
lo que justifica la desvinculacidn de FFLA para enfocar esfuerzos
en canales independientes que promuevan la rendicion de cuentas
genuina y la proteccion de derechos territoriales.

FFLA reafirma su compromiso con la transparencia y sostenibili-
dad, priorizando iniciativas autbnomas que fortalezcan la gober-
nanza extractiva en Ecuador.

Contribucion de FFLA

al Informe Global sobre

Soluciones basadas en la Naturaleza

En 2025, FFLA contribuy6 a la revision de los hallazgos y recomen-
daciones finales del informe internacional “State of Investments in
Nature-based Solutions for Water Security (v2025)”, un estudio que
analiza los flujos de inversion en Soluciones basadas en la Natu-
raleza (SbN) para la seguridad hidrica en 140 paises durante la
Ultima década. EIl informe muestra que las inversiones globales
en SbN para la seguridad hidrica alcanzaron USD 49 mil millones
en 2023, duplicandose en la ultima década. En América Latina y el
Caribe, la inversion llegé a USD 390 millones, con un crecimiento
sostenido aunque aun limitado frente a otras regiones. El estudio
destaca el rol de las SbN para enfrentar inundaciones, escasez y
problemas de calidad del agua, asi como las barreras para su esca-
lamiento—financiamiento inestable, datos insuficientes y capacidad
institucional limitada—y enfatiza la necesidad de fortalecer politicas
integradas, ampliar la inversion privada y promover el liderazgo lo-
cal para maximizar su impacto. Como parte de este trabajo, FFLA
y sus aliados estan explorando nuevas opciones para profundizar
la inversion en SbN en el sector de agua potable en la regién, bus-
cando impulsar modelos mas sostenibles y resilientes.
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PROYECTO

CDKN 3
ALIANZA CLIMAY DESARROLLO

MONTO: US$1'5633.373,00 DURACION: 2022 - 2027
DONANTE: IDRC y Ministerio de Asuntos Exteriores de Paises Bajos

PORCENTAJE DE EJECUCION: 65% Del monto total del proyecto
77% En relacion a presupuesto de afios 1, 2, 3, 4

PRINCIPALES LOGROS

FFLA, a través de su programa CDKN en América Latina, logré avances sig-
nificativos en este afno en los siguientes ambitos: 1) promocion de la igualdad
de género y la inclusion social (GESI por sus siglas en inglés), 2) preparacion
para el financiamiento climatico y 3) Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE)
a través de su trabajo con los fondos de agua en Colombia, Ecuador y Peru.

Gracias al programa de pequenas subvenciones “Del Conocimiento a la Ac-
cién” y al acompafamiento técnico de FFLA-CDKN, los fondos de agua han
fortalecido su capacidad para acceder y gestionar financiamiento climatico
publico y privado. Asi, la propuesta generada participativamente fue aproba-
da por la Cooperaciéon Espanola por un monto de 400.000 euros (aprox.
USD 460.000) para escalar acciones de AbE y GESI. El apoyo cercano de
FFLA-CDKN a la Plataforma Andina de Fondos de Agua ha contribuido a
crear las condiciones habilitantes para apuntar a un financiamiento climatico
sostenible y escalable para la conservacion de ecosistemas, la resiliencia
climatica y el mejoramiento de medios de vida de poblaciones vulnerables.

Las pequenas subvenciones “Del Conocim iento a la Accidn”, enfocadas en
AbE y GESI, han apoyado la implementacion de acciones que van desde

la restauracién de humedales y paramos y la agroforesteria hasta el desar-
rollo de practicas ganaderas sostenibles a pequefia escala. Estas han sido
co-disenadas e implementadas por seis fondos de agua de Colombia, Ecuador
y Peru en colaboracion con comunidades y otros actores locales, con el lider-
azgo de mujeres rurales e indigenas y jovenes. A la fecha, se ha restaurado,
conservado y/o promovido el uso sostenible de mas de 137 hectareas. Estos
esfuerzos estan mejorando el acceso al agua y a los alimentos y fortaleciendo
los medios de vida de alrededor de 1.912 personas. Ademas, los fondos de
agua que participan en esta iniciativa contribuyen a proteger fuentes de agua
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gue abastecen a grandes ciudades como Quito y Lima, beneficiando indirect-
amente a alrededor de 1,8 millones de personas (aunque estos beneficios no
pueden atribuirse unicamente a este programa de pequenas subvenciones).

Los procesos inclusivos promovidos por FFLA-CDKN, que integran perspec-
tivas GESI, estan aumentando el impacto y la apropiacién a largo plazo de
las acciones climéticas, reduciendo la vulnerabilidad a nivel comunitario. Una
diversidad de actores de comunidades y organizaciones locales esta ahora
mas empoderada y con capacidades fortalecidas para desarrollar acciones
de restauracion de la biodiversidad, fortalecimiento de la soberania alimen-
taria, mejoramiento del acceso al agua y promocidén de una gobernanza con
equidad de género. Estos enfoques basados en la naturaleza y adaptados a
los diversos contextos ofrecen modelos potentes de resiliencia climatica que
combinan saberes locales y conocimientos técnicos para responder a los
desafios sociales, ambientales y climaticos.

A continuacion se resumen algunos logros concretos:

» Seis proyectos del programa “Del Conocimiento a la Accidn” sobre AbE
y GESI implementados por los fondos de agua de Colombia, Ecuador
y Peru en asocio con comunidades y actores locales desde un enfoque
de accion liderada localmente (ALL) y co-creacién, integrando saberes
locales, indigenas y técnicos.

» Fondos de Agua con capacidades fortalecidas y con herramientas para
transversalizar el enfoque de GESI en AbE. Ademas, su enfoque en
agua ha sido ampliado para incluir la resiliencia climatica desde una
perspectiva de GESI.

» Procesos de planificacidon estratégica realizados para fortalecer las
condiciones habilitantes de los fondos de agua, permitiéndoles ges-
tionar herramientas de planificacion con la metodologia de “Estandares
Abiertos para la Practica de la Conservacion” (modelos situacionales
y cadenas de resultados) para demostrar su impacto, incrementar su
acceso a financiamiento y ampliar sus acciones en territorio.

» Aprendizaje entre pares y la colaboracion entre los fondos de agua 'y
diversos actores locales fortalecido, promoviendo el intercambio de
experiencias y la réplica de buenas préacticas en iniciativas integradas
de adaptacion (AbE, GESI, ALL), a través de espacios como el taller
presencial de reflexién y aprendizaje colectivo del programa “Del Con-
ocimiento a la Accién” realizado con los equipos técnicos de los fondos
de agua, y otros talleres virtuales e intercambios entre paises.

» Equipo de FFLA con capacidades de intermediacion de conocimientos
fortalecidas, aplicando un enfoque integral de ALL, AbE y GESI con los
fondos de agua, mediante el programa de pequefias subvenciones,
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promoviendo la co-creacidn, el liderazgo local y la par ticipacion inclu-
siva, con un acompafnamiento flexible y adaptativo reconocido por sus
resultados en territorio.

» Fortalecida la comprension sobre el significado del “cambio transforma-
cional” en el ambito del trabajo de CDKN, a través de una serie de we-
binars multi-idioma y multi-actor con representacién de Ameérica Latina,
Africa, Asia e IDRC.

» La visibilidad del trabajo de FFLA-CDKN y de las estrategias integrales
de adaptacion de los fondos de agua de Colombia, Ecuador y Peru,
que integran la Plataforma Andina, fortalecida mediante tres eventos re-
alizados en la COP30 de Belém-Brasil, y la campana de comunicaciéon
y difusion desarrollada en torno a ellos.

] PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

Plataforma Andina de Fondos de Agua integrada por 10 fondos de Colombia,
Ecuador y Peru y actores locales asociados en territorio.

eeemed RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

Mantener una coordinacion adecuada entre diferentes proyectos rela-
cionados con los fondos de agua: Es necesario tener una coordinacion
permanente y cercana entre los proyectos de CDKN y de AECID para no
sobrecargar a los fondos de agua con demasiadas actividades ni deman-
dar mucho de su tiempo.

Fortalecer las condiciones habilitantes de los fondos de agua: El mapeo
realizado por FFLA a los fondos de agua sobre necesidades de financia-
miento publico y privado revel6 que antes de movilizar nuevos recursos es
necesario fortalecer su planificacion estratégica, incluyendo la identificacion
de &reas prioritarias de intervencidn y la consolidacion de los sistemas de
monitoreo; por ello, FFLA reorientd su apoyo hacia estos aspectos clave
para mejorar la efectividad y sostenibilidad de los fondos de agua.

Ofrecer un apoyo continuo en GESI: Aunque FFLA ha brindado varias ca-
pacitaciones en linea, ha facilitado intercambios de experiencias y talleres
presenciales proporcionando herramientas y metodologias para promover
el enfoque GESI, los fondos de agua continuan identificando vacios en
este ambito. Los cambios frecuentes de personal dentro de los fondos gen-
eran la necesidad de capacitaciones continuas. Ademas, a medida que los
fondos pasan de la teoria a la practica, surgen nuevas demandas de apoyo
mas especifico, asi como de herramientas y metodologias ajustadas a sus
contextos. FFLA analizara como brindar un acompanamiento mas sosteni-
do.
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OPORTUNIDADES

Apalancar financiamiento para escalar el impacto del trabajo: FFLA ya
empez6 a implementar los nuevos fondos de AECID y buscara sinergias

y colaboracion con CDKN. Ademas, FFLA esta apoyando procesos para
aplicar a nuevo financiamiento para escalar medidas AbE y GESI en cam-
po, ademas de co-crear una nota de concepto con miras a una cuarta fase
de CDKN.

Sistematizar las experiencias de FFLA-CDKN: Existen muchos apren-
dizajes del trabajo con los fondos de agua, en el marco del programa de
pequenas subvenciones, que actualmente estan siendo sistematizados en
una “landing page”. Estos también pueden servir como insumos para una
caja de herramientas o un curso, y FFLA esta analizando la mejor forma de
empaquetarlos.

Comunicar los resultados a través de “storytelling” basado en voces y
experiencias locales: Las experiencias del programa de pequefias subven-
ciones implementadas con los fondos de agua se van a difundir para movi-
lizar nuevos fondos (de los sectores publico, privado y posibles donantes) y
compartir informacién y lecciones aprendidas que promuevan la réplica de
buenas practicas tanto entre otros fondos de agua como con otros actores.




Informe Anual 2025

PROYECTO

CBIT - EC

IMPLEMENTANDO EL SISTEMAS
DE TRANSPARENCIA CLIMATICA EN ECUADOR

MONTO: US$1'998.000,00 DURACION: 2023 - 2025
DONANTE: Fondo para el Medio Ambiente Mundial - FMAM (GEF, por sus siglas en inglés)

PORCENTAJE DE EJECUCION: 99% del monto total del proyecto
m PRINCIPALES LOGROS

El proyecto “Implementando el Sistema de Transparencia Climatica de Ecua-
dor” tiene como objetivo fortalecer el sistema nacional de transparencia para
cumplir con los requisitos del Marco de Transparencia Reforzado (ETF) del
Acuerdo de Paris, en el marco de la Iniciativa para la Creacién de Capaci-
dades en Transparencia (CBIT — Capacity-building Initiative for Transparency).

Este cuenta con financiamiento del Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(GEF), es liderado por el MAE, coordinado por el PNUMA, vy su ejecucion esta
a cargo de FFLA en calidad de Agencia Ejecutora.

El proyecto consta de tres componentes principales que permiten avanzar
de manera integral en la consolidacion del sistema nacional de transparencia
climatica:

» Componente 1: Fortalecimiento de los aspectos institucionales del Reg-

istro Nacional de Cambio Climatico (RNCC).

» Componente 2: Fortalecimiento técnico del RNCC.

» Componente 3: Desarrollo de capacidades y participacion ciudadana.
Durante su ejecucion, que culmina en diciembre de 2025, se alcanzaron

avances significativos en la consolidacion de la transparencia climética del
pais. Estos resultados se resumen en:

T
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ARREGLOS INSTITUCIONALES

1.

Resolucién del Comité Interinstitucional de Cambio Climatico (CICC) en
la que se definen los roles y responsabilidades de los proveedores de
informacion y de la Autoridad Nacional de Transparencia.

Norma Técnica del Registro Nacional de Cambio Climatico publicada
en el Registro Oficial.

Convenio con la Universidad del Azuay y el MAE para la implementacion
de la Estrategia quinquenal de participacién y construccion de capaci-
dades en transparencia climatica y lograr la capacitacion de 1000 estudi-
antes.

Formatos de convenio y de Acuerdo de confidencialidad validado y
aprobado por la coordinacion juridica para garantizar la provision de
informacion de parte de los proveedores, reduciendo tiempos en valida-
ciones y aprobaciones de la coordinacion juridica del MAE .

SISTEMA DE TRANSPARENCIA CLIMATICA

El Registro Nacional de Cambio Climatico (RNCC) en su version 1.0 funciona
como una plataforma virtual en el Sistema Unico de Informacién Ambiental y
es administrado por la Autoridad Nacional de Transparencia Climatica (ANTC).
Consta de dos componentes principales: a) Sistema de Medicidén, Reporte y
Verificacion Nacional (MRV); b) Repositorio de informacion de cambio climati-

CO;

El sistema MRV Nacional tiene como finalidad medir, monitorear, reportar y
verificar:

1.

Los resultados de emisiones de gases de efecto invernadero, de manera
consistente y transparente, para evitar la doble contabilidad;

Los resultados relacionados con la reduccion de la vulnerabilidad y la
gestion del riesgo climatico ante los efectos del cambio climatico; ,

Los flujos de recursos financieros recibidos, ejecutados y requeridos para
la gestion del cambio climatico.

4. La gestion en la formulacion de los reportes internacionales.

El seguimiento al proceso de verificacion internacional.

Formulacion, Seguimiento y Evaluacion a los planes programas y
Proyectos de la SCC

V2.0 del Sistema de Proyecciones Climéaticas, Riesgo Climatico y
Adaptacion al Cambio Climéatico (SPRACC).



Ademas, el RNCC proporciona la amplitud técnica e informatica necesaria
para incorporar y actualizar médulos y submédulos con base en las necesi-
dades nacionales y lineamientos de la ANTC. De esta manera, se da cum-
plimiento a la normativa nacional vigente con base en un proceso que busca la
mejora continua.

PARTICIPACION Y CONSTRUCCION DE CAPACIDADES

En el marco del componente de fortalecimiento de capacidades del proyecto,
se alcanzaron tres resultados fundamentales: i) la Estrategia Quinquenal de
Participacidén y Construccion de Capacidades en Transparencia Climatica con
enfoque de género, ii) el Plan de Accion de Género, y iii) la Estrategia de Co-
municacion y Participacion del proyecto, con enfoque de género.

Estas herramientas fueron implementadas de manera exitosa, contribuyendo
al fortalecimiento de la inclusion, la equidad y la participacion activa de ac-
tores clave en los procesos de transparencia climatica. Durante la ejecucion
del proyecto, se realiz6 el lanzamiento del plan piloto de los programas de
formacion de la Estrategia Quinquenal, lo que marcé un hito significativo en
la consolidacién de capacidades nacionales y en la promocién de una partici-
pacion mas amplia y representativa.

La siguiente tabla muestra el proceso participativo realizado con los actores y
proveedores de informacidn para la construccién del RNCC, segun la planifi-
cacion establecida:

Comites  Reuniones

Eventos Talleres capacitaciones cicc dirsctivos | Bilaterales

2023 2 1 1 73

2024 1 38 5 2 3 124

2025 3 9 17 2 3 150
6 47 23 4 T 347

» Eventos: Espacios de alto nivel para la presentaciéon de logros.

» Talleres: espacios participativos destinados a recopilar aportes técnicos,
validar propuestas y construir de manera conjunta lineamientos operati-
vos del RNCC.

» Capacitaciones: sesiones formativas dirigidas a instituciones proveedo-
ras de informacién, orientadas a mejorar sus capacidades para reportar
datos al RNCC y cumplir con los requerimientos de transparencia climati-
ca.
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» Sesiones del CICC: reuniones del Comité Interinstitucional de Cambio
Climatico para revisar avances, recibir retroalimentacién y alinear el
RNCC con los procesos nacionales de gobernanza climatica.

» Sesiones del Comité Directivo del Proyecto: espacios de decision es-
tratégica del proyecto RNCC, donde se revisa el desempefio, se validan
productos y se orientan las siguientes etapas de trabajo.

» Reuniones bilaterales con proveedores de informacion: encuentros direc-
tos con las instituciones responsables de generar y reportar informacion
climatica al RNCC, con el fin de aclarar requerimientos, revisar avances
y garantizar la calidad de los datos.

kel PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

Para la ejecucion del proyecto

» Subsecretaria de Cambio Climatico (SCC): Punto Focal Nacional del
Proyecto.

» Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente: Agencia Imple-
mentadora.

Para la operativizacion de acciones:

» Instituto Nacional de Estadisticas y Censos: Lider del Comité Técnico
Asesor del Proyecto.

» Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climética (ICAT por sus
siglas en inglés): aliado clave para el proceso de construccién de capaci-
dades.

» Iniciativa de Desarrollo de Capacidades para la Transparencia - Pro-
grama de Apoyo Global (CBIT GSP, por sus siglas en inglés), logrando
una visibilizacion del proyecto a nivel regional.

—eessaall RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» La informacion disponible en el pais no cuenta con parametros de cali-
dad, lo que demanda un trabajo directo con proveedores de informacion
para lograr reportes con mayor precision.
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» Latecnologia (hardware, software) disponible en el Ministerio de Ambi-
ente y Energia es un limitante cuando se busca incorporar herramientas
y aspectos innovadores.

» Ellimitado personal de la SCC para revisidon, aprobacion, y gestion del
RNCC caus6 demoras en el proceso.

» Asegurar la sostenibilidad del proceso de transparencia climética y el
funcionamiento del RNCC depende en su gran mayoria del equipo
técnico de la Subsecretaria de Cambio Climatico asi como también de
los puntos focales de las entidades sectoriales. La rotacién permanente
de personal en las instituciones publicas representa un reto significativo
para el proyecto porque afecta directamente la continuidad y estabilidad
necesarias para consolidar el RNCC.

OPORTUNIDADES

» Elinvolucramiento de FFLA en la ejecucion de los proximos reportes
internacionales —Segundo y Tercer Informe Bienal de Transparencia
(BTR2 y BTR3) y la Sexta Comunicacion Nacional (NC6)—, y del proyec-
to CBIT Il, garantizara la continuidad técnica y operativa de los procesos
desarrollados, el fortalecimiento del sistema, la consolidacion de sus
funcionalidades y la sostenibilidad a largo plazo del RNCC.

© FFLA - Proyecto CBIT / Vigita Ouito, Ecualipr.
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PROYECTO

CEPF

ALIANZA DE FONDOS
PARA ECOSISTEMAS CRITICOS

MONTO: US$700.000.00 DURACION: Nov 2022 - May 2027
DONANTE: Conservacion Internacional / El Gobierno de Alemania por medio de KFW

PORCENTAJE DE EJECUCION: 61% Del monto total del proyecto
89% En relacion a presupuesto de afios 1, 2, 3, 4

PRINCIPALES LOGROS

FFLA en su rol de equipo de implementacion regional (RIT por sus siglas

en inglés), apoya a CEPF a co-construir un portafolio de inversiones con

las organizaciones de la sociedad civil (OSC) ecuatoriana por un valor de 7
millones de dblares en 5 anos. Sus principales objetivos son la conservacion
de la biodiversidad bajo amenaza (EN) y (CR) en ecosistemas criticos dentro
de 24 areas clave de biodiversidad (KBA por sus siglas en inglés) priorizadas
que suman 1,6 millones de hectareas en los Andes ecuatorianos; y, el forta-
lecimiento de la sociedad civil ecuatoriana.

Hasta el 2025, se han lanzado 6 convocatorias publicas solicitando a las
OSC, cartas de intencion para la entrega de subvenciones en las modali-
dades de grandes donaciones (US$50.001 a US$200.000) y pequenas don-
aciones (US$5.000 a US$50.000)

En este contexto, los principales logros al 2025 son los siguientes:

» 32 proyectos implementados o0 en proceso de implementacion por
parte de organizaciones de la sociedad civil que trabajan en 24 KBA,
distribuidas en tres corredores de conectividad: Awa Cotacachi illinizas,
Nor Oriental y Sangay Podocarpus, con una inversion, hasta la fecha,
de $4,573,419

» Estas iniciativas protegen 35 especies amenazadas a nivel mundial,
con acciones que combinan conservacion, desarrollo sostenible y par-
ticipacion comunitaria.

» 3.335 hectareas bajo nueva prpteccién como Otras Medidas Eficaces
de Conservacién Basadas en Areas (OMEC) y 40.101 hectéreas en
proceso de reconocimiento como nuevas areas protegidas.

» 620.515 hectareas de KBA con gestibn mejorada, con una meta
proyectada de un millén.

» 45.310 hectareas en proyectos productivos que contribuyen a la con-
servacion mediante ecoturismo, agroforesteria y restauracion.
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» 141 comunidades beneficiadas con acceso a agua limpia, seguridad
alimentaria y toma de decisiones participativas.

» 20 comunidades involucradas con bioemprendimientos, ecoturismo y
agroturismo sostenible.

» 25 organizaciones de la sociedad civil que son socios de CEPF en la
Fase Ill (100%) con capacidades técnicas, organizativas y de género
fortalecidas.

Adicionalmente, en el afio 2025, se hizo la evaluacién de medio término en
la ciudad de Quito, en donde 88 personas, entre OSC, CEPF, y donantes
participaron de manera presencial para evaluar el estado del portafolio de
inversiones y analizar los proximos pasos. Uno de los aspectos mas de-
stacados de la evaluacion de medio término fue la alta valoracion del acom-
pafiamiento brindado por el CEPF y el RIT Ecuador, liderado por FFLA.
Durante el taller se aplicé una encuesta a los socios CEPF, cuyos resultados
reflejan una satisfaccién general de 4,1 puntos sobre 5. Las y los socios
resaltaron la claridad de las convocatorias, el apoyo técnico y administrati-
Vo, las capacitaciones, el monitoreo continuo y las visitas de campo como
elementos clave del acompanamiento recibido. Asimismo, consideraron muy
utiles los espacios de aprendizaje, las herramientas de gestion y los medios
de comunicacién implementados para difundir sus avances.

El apoyo de CEPF y el RIT Ecuador fue reconocido especialmente por for-
talecer las capacidades de las organizaciones en temas como: planificacion
estratégica, gestion administrativa-financiera, monitoreo y evaluacion, comu-
nicacion, incidencia, género y participacion juvenil.

] PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» Environmental Incentives - aliado del RIT y responsable de la confor-
macion de las Comunidades de Practica y el desarrollo de Teorias de
Cambio para cada cluster como base para el funcionamiento y vision
conjunta.

» Ministerio de Ambiente y Energia (MAE) que trabaja de manera conjun-
ta en todas las fases de convocatoria del Proyecto.

» CEPF /RIT Regional con las siguientes organizaciones: de Colombia,
Patrimonio Natural; de Pera, PROFONANPE; y, de Bolivia, Conser-
vacion Amazoénica- ACEAA.

» 31 Organizaciones de la Sociedad Civil en los Corredores de Conser-
vacion Awa-Cotacachi-lllinizas, Sangay Podocarpus y Nor Oriental.

» KfW Ecuador, en su rol de donante ha estado apoyando el proceso en
todas sus fases .
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el RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Debilidad de la institucionalidad ambiental en Ecuador y nuevos cuer-
pos legales que generan obligaciones adicionales para trabajar desde
la sociedad civil a favor de la conservacion de la biodiversidad.

» La presencia de actividades extractivas e ilicitas dentro de los KBA,
y de areas protegidas, lo que genera una amenaza permanente en la
conservacion de ecosistemas criticos en los Andes ecuatorianos.

» Poco interés del sector privado en el involucramiento en acciones
concretas para la conservacion de la biodiversidad. Se han hecho es-
fuerzos para su vinculacion, pero sigue siendo un reto para el proyecto
poder tener resultados especificos.

» Mantener los procesos locales que se han iniciado y/o fortalecido por
medio de los fondos CEPF es un reto permanente para las OSC. Una
pregunta recurrente entre las OSC socias de CEPF es, ;qué pasara
con sus proyectos cuando estos fondos terminen?

» La construccidén de capacidades locales para formular propuestas
solidas, bien estructuradas y alineadas con las prioridades de finan-
ciamiento del CEPF ha representado un desafio constante durante el
proyecto. Si bien la demanda es evidente —como lo demuestra la sexta
convocatoria, que recibié mas de 100 cartas de interés— persiste una
brecha significativa entre las necesidades existentes y la capacidad de
muchas organizaciones para traducirlas en propuestas que cumplan
con los requisitos técnicos, estratégicos y administrativos exigidos por
los donantes.

» Eltiempo de implementacion de proyectos también es un reto que se
ha mencionado por parte de los socios de CEPF. Aun cuando CEPF
tiene 5 afnos para implementarse, cada socio tiene en promedio 1,5
anos sus propios proyectos y en términos de busqueda de impactos
a nivel local, puede ser siempre una limitante, sobre todo si se quiere
impulsar estrategias de incidencia y sostenibilidad a los procesos.
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OPORTUNIDADES

» Una inversion de 7 millones de dolares para conservacion de la biodi-
versidad en ecosistemas criticos en Ecuador, mientras se fortalece a
las organizaciones de la sociedad civil, genera una oportunidad enorme
para el pais. Se comienza a evidenciar los impactos no esperados de
estas inversiones locales, identificando lugares en donde estos fondos,
han sido una semilla de cambio local que ha generado impacto impor-
tante en la poblacion.

» Los espacios de trabajo interinstitucional que se han planificado en el
contexto de este proyecto, han generado una oportunidad de conoc-
erse y reconocerse como sociedad civil y buscar procesos de sostenib-
ilidad cuando estos fondos terminen. Las organizaciones locales han
comentado que en algunos lugares del pais, estos son los uUnicos espa-
cios interinstitucionales que permiten estos dialogos.

» El proyecto ha sido una oportunidad unica para FFLA para poder posi-
cionarse a nivel nacional y regional (Andes Tropicales) como una enti-
dad lider en la gestidén de fondos para la conservacién de la biodiversi-
dad y fortalecimiento de la sociedad civil. Su rol como RIT en Ecuador y
sus responsabilidades en todo el hotspot (véase proyecto CEPF - GAC)
han permitido a FFLA capacitar y apoyar en la implementaciéon de multi-
ples procesos de fortalecimiento institucional de género en la region.

» La cantidad de informacidén que se va recopilando en el desarrollo de
este portafolio de inversiones, es una excelente oportunidad para docu-
mentar y publicar casos exitosos y lecciones aprendidas.

© Fundacion Amaru'_ Hyloscirtus tolkieni _ Cuencd, E‘}:uador.
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PROYECTO

CEPF

ALIANZA DE FONDOS §
PARA ECOSISTEMAS CRITICOS

MONTO: US$183,401.47 + US$ 310,200.00 pequefias donaciones

DURACION: Ene 2025 - Ene 2026

DONANTE: Conservacion Internacional / El Gobierno de Canadé a través de Globa Affairs
Canada- GAC

PORCENTAJE DE EJECUCION: 74% Del monto total del proyecto

sessssemsss mm  PRINCIPALES LOGROS

Durante la implementacion del proyecto apoyado por el Gobierno de
Canada, a través de CEPF en el Hotspot Andes Tropicales, se impulsaron
acciones estratégicas para fortalecer a organizaciones locales, promover la
equidad de género y financiar iniciativas de conservacion en territorios criti-
cos. Estas acciones se desarrollaron en estrecha coordinacién con actores
regionales y nacionales, contribuyendo tanto al fortalecimiento institucional
como a la proteccion efectiva de areas clave para la biodiversidad (KBASs).
Entre los principales logros se destacan:

» Siete pequenas donaciones (US$310,200.00) y cinco grandes dona-
ciones (US$522,300.17) en los tres corredores priorizados por CEPF,
con el cumplimiento de los procesos requeridos por el fondo. Los 12
proyectos resultantes desempefian un papel clave en la proteccidén de
KBAs, mediante acciones orientadas a reducir las amenazas identifica-
das en los ecosistemas (deforestacion, incendios,, presion por activi-
dades extractivas, entre otros), asi como manejo sostenible de habitats
mediante el trabajo con comunidades locales y el fortalecimiento de la
aplicacion de un enfoque de género en la labor de conservacion.

» 46 organizaciones de la sociedad de Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia
fortalecidas en género. Este acompanamiento incluyd capacitacion en
conceptos clave, herramientas de analisis, metodologias participativas
y estrategias de transversalizacion del enfoque de género en sus pro-
gramas y proyectos ambientales.

» Cuatro organizaciones - equipo de implementacion regional (RIT) del
Hotspot Andes Tropicales fortalecidas en sus politicas de género. Este
proceso estuvo enfocado en mejorar sus politicas internas, procedimien-
tos y capacidades técnicas relacionadas con la igualdad de género.

» El trabajo permitio revisar protocolos institucionales, actualizar herra-
mientas y generar lineamientos practicos que hoy sirven como base para
que el RIT pueda liderar y acompanar, de forma coherente, la integracion
del enfoque de género en el conjunto de iniciativas que financia y super-
visa.
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» Acompafiamiento en la capacitacion de 45 mujeres lideres en conser-
vacion a nivel del Hotspot Andes Tropicales. La formacion se centrd en
fortalecer habilidades de liderazgo, incidencia, gestion de proyectos,
comunicacién y participacion comunitaria, con un enfoque especial en su
rol como agentes clave para la conservacion y la defensa del territorio.
Este proceso no soélo fortalecié su capacidad individual, sino que también
contribuy6 a crear redes de apoyo entre mujeres conservacionistas y a
incrementar su visibilidad e influencia en iniciativas locales y regionales
de conservacion.

B PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» 12 Organizaciones de la Sociedad Civil en los Corredores de Conser-
vacion Awa-Cotacachi-lllinizas, Sangay Podocarpus y Nor Oriental.

] RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» El principal reto del portafolio CEPF - Canada fue el tiempo. Las
grandes donaciones contaron entre 10 y 11 meses para la imple-
mentacion; mientras que las pequefas donaciones contaron con 6
meses. Esto genero la necesidad de ejecutar las actividades de mane-
ra acelerada para cumplir con los plazos establecidos. Esta situacion
ha provocado que los socios se encuentren con una alta carga de
responsabilidades, lo que incremento la presion y la demanda de coor-
dinacién entre los equipos.

OPORTUNIDADES

» El proyecto generé oportunidades para crear redes de trabajo, princi-
palmente en torno a la reducciéon de amenazas -incendios forestales.
Muchos de las organizaciones socias, acordaron la importancia de
compartir lecciones aprendidas en la conformacion de brigadas comu-
nitarias con enfoque de prevencion de esta amenaza.

» Existe un buen ambiente para continuar trabajando en alianzas y un
buen potencial para fortalecer las comunidades de practica.

© Franco Moreno - FFLA /_Ewntro de liderezas - socias CEPF / Ecuador.
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PROYECTO

USFS
MANEJO SOSTENIBLE DE SISTEMA FORESTAL

MONTO: US$118.829,54 DURACION: Agosto 2023 - Junio 2028 (Cerrado en mayo 22 del 2025)
DONANTE: Servicio Forestal de los Estados Unidos USFS

PORCENTAJE DE EJECUCION: 80% Del monto total del proyecto

memeesemmmm = PRINCIPALES LOGROS:

Breve descripcidon del proyecto: El proyecto “Manejo Forestal Sostenible en
Ecuador”, impulsado por el Servicio Forestal de los Estados Unidos (USFS)
y ejecutado por la FFLA, contribuye al fortalecimiento de las capacidades

de algunas comunidades locales del Corredor Sangay Podocarpus y Bosque
Seco en Santa Elena, para avanzar en el manejo forestal sostenible con én-
fasis en el manejo de productos forestales no maderables (PFNM), a través
de capacitacién y asistencia técnica, apoyo a la comercializacion y asistencia
en la creacidn de politicas publicas que promuevan el uso sostenible de los
recursos naturales, la conservacion de la biodiversidad y beneficios socio-
econdmicos.

» Dos planes de accion implementados: Sangay Podocarpus (85%) y
Santa Elena (80%). Estos resultados reflejan una gestion eficiente y co-
ordinada con actores locales, y demuestran la capacidad de FFLA para
impulsar procesos territoriales complejos que integran conservacion,
produccion sostenible y fortalecimiento de capacidades comunitarias.

» Se realizaron ocho eventos de capacitacién, en los cuales participaron
162 personas, fortaleciendo conocimientos en temas de conservacion,
produccién sostenible, gobernanza y gestion territorial.

La participacion demogréfica refleja un claro compromiso con la in-
clusion:

+  51% mujeres, incentivando la participacion y liderazgo femenino.

«  19% personas indigenas, asegurando la incorporaciéon de cosmovi-
siones y conocimientos tradicionales.

«  25% jovenes, apostando por la renovacion generacional en los
territorios.

+ 9% adultos mayores, cuya experiencia es vital para la transmision
de préacticas comunitarias.

Estas actividades consolidaron capacidades locales esenciales para la
sostenibilidad de los paisajes intervenidos.
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» Disefio y en proceso de implementacion de 27 planes de fincas con una
extension de 481 ha. Estos planes integran practicas agroecoldgicas,
restauracion productiva, diversificacion de cultivos y medidas de adapta-
cion al cambio climatico. El proceso fue altamente
participativo y permitié que las familias productoras fortalecieron su vision
de manejo sostenible de sus predios, contribuyendo directamente a la
mejora de la resiliencia ambiental y econémica en cada territorio.

» Dos emprendimientos reportan un incremento de ingresos. Estos resul-
tados evidencian que el enfoque de conservacion productiva genera ben-
eficios tangibles para las familias y comunidades, reforzando la relacion
entre sostenibilidad ambiental y bienestar econémico.

» Seis emprendimientos acceden a financiamiento complementario. Este
logro refleja el fortalecimiento de capacidades para la formulacién de pro-
puestas, la gestion empresarial y la articulacién con otras instituciones.

El acceso a estos fondos amplia el impacto de la intervencion y asegura
continuidad mas alla del apoyo directo de FFLA.

» Se llevaron a cabo dos intercambios de experiencias, que permitieron a
productores, liderazgos comunitarios y actores locales compartir apren-
dizajes y buenas practicas en conservacion, gobernanza del territorio
y produccion sostenible. Estos espacios fortalecieron redes de colabo-
racion entre territorios y promovieron soluciones que integran saberes
locales con enfoques técnicos.

» Alo largo del ano se documentaron 22 experiencias y 3 historias de
éxito, que recogen aprendizajes clave, testimonios locales y resultados
concretos de las intervenciones. Este abordaje de conocimiento consti-
tuye un insumo estratégico para la replicabilidad de las acciones y para
la comunicacion del impacto de FFLA ante socios, cooperantes y toma-
dores de decision.

» Apoyo con informacién y opiniones en la actualizacion de la Estrategia
Nacional Forestal, aportando evidencia del trabajo en territorio, perspec-
tivas de actores locales y lecciones derivadas de la gestién sostenible de
paisajes. Este aporte fortalece el posicionamiento institucional de FFLA
como referente técnico en politicas publicas ambientales.

sl PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» Red de Productos Forestales No Maderables de la Amazonia para
coordinar y canalizar la asistencia técnica a bioemprendimientos con-
siderados en la fase 1.

» Prefectura de Santa Elena, inclusion de temas de manejo forestal de no
maderables en el SPACUS.
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— T W RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» El cierre anticipado del proyecto en 2025, provocado por la decision del
Gobierno de Estados Unidos de suspender los programas de USAID
a nivel global, gener6 un impacto significativo en la ejecucion de las
actividades previstas y puso en riesgo la credibilidad institucional frente
a actores locales. En este contexto, el principal desafio es garantizar
la sostenibilidad de los procesos iniciados. Para ello, FFLA esta ges-
tionando nuevas propuestas y alianzas que permitan dar continuidad al
trabajo en la zona y asegurar que los avances alcanzados no se vean
interrumpidos. En ese sentido se elabord una propuesta a IKI con el
apoyo de GlZ-Ecuador el cual se espera tener resultados en el 2026.

OPORTUNIDADES

» El desarrollo y actualizacién de politicas concernientes con el manejo
de los recursos naturales, especialmente forestales y no maderables,
representa un excelente espacio para contribuir en el fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones y su participacion en el desarrol-
lo forestal del pais.

© Franco Moreno - FFLA / Taller fincas Integrales / Zamora - Ecuador.
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PROYECTO

AcUs-BYOS]| ,
CREACION DE AREAS DE CONSERVACION PARA GA-

RANTIZAR LA G,ESTIC')N DEL PATRIMONIO NATURAL
EN LA AMAZONIA ANDINA DEL NORTE DEL ECUADOR

MONTO: US$105.000,00 DURACION: Junio 2024 - Febrero 2026
DONANTE: Andes Amazon Fund

PORCENTAJE DE EJECUCION: 83% Del monto total del proyecto

PRINCIPALES LOGROS

Durante el periodo de ejecucion, el proyecto avanzd de manera significativa
en el fortalecimiento de la gestion territorial y la conservacion comunitaria,
impulsando procesos clave para la proteccion de ecosistemas estratégicos y
el reconocimiento legal de nuevas areas de conservacion. Estos esfuerzos,
desarrollados junto a gobiernos locales y comunidades, han permitido con-
solidar resultados concretos que contribuyen directamente a la conservacion
de la biodiversidad y al manejo sostenible del territorio. Especificamente se
logro:

» 43.718,17 ha declaradas como Areas de Conservacién y Uso Sustent-
able: AUS Yaku Nan en Cotopaxi y Urku Yaku Kamak en Chimborazo.

» 31.836,37 ha en proceso de declaratoria de ACUS en Dahuano y Ango-
chagua 5.714,97 ha

—_________| J PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» Corporacion BYOS, organizacion coejecutora.

» GADs Parroquiales de Dahuano y Angochagua, entidades que fomen-
tan la declaratoria de ACUS.

» GAD Municipales de Loreto e Ibarra, entidades competentes para la
declaratoria de ACUS.

» GAD Provinciales de Cotopaxi y Chimborazo, entidades competentes
para la declaratoria de ACUS
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el RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Mejorar la articulaciéon y coordinacién entre los distintos niveles de gobi-
ernos subnacionales.

» Lograr gestion conjunta de varias iniciativas de conservacion en los
territorios, superando los compromisos asumidos por los proyectos.

OPORTUNIDADES

» Participar en una comunidad de practica sobre ACUS, potenciando y
compartiendo buenas practicas y aprendizajes.

®© Richard Vilches / ACUS Urcu Yaku Kamak/ Ecuador.
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PROYECTO

CEELAII
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA

EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS EN AMERICA
LATINA - CEELA, FASE Il

MONTO: 192.360,00 CHF DURACION: Diciembre 2023 - Mayo 2027
DONANTE: Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE)

PORCENTAJE DE EJECUCION: 51% Del monto total del proyecto
87% En relacion a presupuesto de afios 1, 2, 3

ssssssmmmm PRINCIPALES LOGROS

El Proyecto CEELA impulsa la transicién hacia edificaciones mas sostenibles
y eficientes en América Latina, promoviendo practicas constructivas que re-
duzcan el consumo energético, mejoren el confort de las personas y fortalez-
can las capacidades locales para implementar soluciones arquitectonicas y
urbanas resilientes. En este marco, durante el periodo reportado se avanzé
en hitos clave para la ciudad de Cuenca:

» Co-construir junto al Municipio de Cuenca y la Universidad del Azuay una
propuesta técnica de ordenanza para promover viviendas sostenibles en
la ciudad de Cuenca.

» Contar con dos edificaciones en proceso de construccién que han inte-
grado los 15 Principios de Eficiencia Energética y Confort Adaptativo.

» Haber presentado toda la documentacion para optar por la primera edifi-
cacion certificada como Minergie Barrio en Ecuador.

e L PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

Academia

» Universidad del Azuay: Asesor para la certificacidén Minergie Barrio y
lider en la co-construccion y socializacion de la Ordenanza de Cuenca.

» Pontificia Universidad Catolica - Sede Manabi: Ajuste de disefio arqui-
tectdnico para Incorporacion de principios CEELA en Campus Manta,
incremento de inversidn econdémica para cumplimiento de requerimien-
tos de la certificacidn Minergie Barrio.

» Escuela Politécnica Nacional - Scinergy: Disefio de contenidos para
Curso sobre herramienta de Calculo de Indicadores de Desempefio
Energético - CIDEE
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Gremios

» Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable, invitacion a partici-
pacién como panelistas en eventos.

» Red de Pobreza Energética (Chile), lider del proceso de fortalecimiento
de la Red de Mujeres del Proyecto CEELA.

Gobierno

» Ministerio de Infraestructura y Transporte (anterior Ministerio de Desar-
rollo Urbano y Vivienda), contraparte técnica y politica para el proceso
de actualizacion de la Norma Ecuatoriana de Construccién.

» Municipio de Cuenca, contraparte técnica y politica para la construccion
de la Ordenanza de Habitabilidad Sostenible de Cuenca.

» Banco de Desarrollo BDE -EP, contraparte para el desarrollo de herra-
mienta de evaluacion de sostenibilidad de viviendas de interés social.

Otros

» Premio Sacha (Regional), incorporacién de una categoria sobre edifica-
ciones sostenibles, donde se consideraron como criterios de evaluacion
los 15 principios del Proyecto CEELA.

el RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Los procesos burocraticos dentro del Ministerio de Desarrollo Urbano
y Vivienda en la creacion de reglamentos para el funcionamiento del
Comité Ejecutivo y Técnico de la Norma Ecuatoriana de Construccion,
se extendieron entre enero y julio de 2025. Posteriormente la fusion
de esta cartera de Estado con el Ministerio de Transporte, significo
cambios de autoridades, reiniciar las gestiones y detener el proceso
burocratico antedicho, impidiendo la continuacion del proceso técnico
y un retraso acumulado de 10 meses. Considerando que el objetivo
del proyecto es lograr la efectiva implementacion del instrumento reg-
ulatorio, se deberan acelerar los procesos técnicos y de ejecucion de
pilotajes durante el afio 2026.
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OPORTUNIDADES

» Potenciar el fortalecimiento del marco regulatorio en Ecuador articu-
lando los pilotajes de los instrumentos de politica publica, por ejemplo:
Acompanar la aplicacion de la Ordenanza de Cuenca en un proyecto
de Vivienda Social (que por defecto significa la aplicacién de la NEC) y
que este mismo proyecto, sea valorado favorablemente bajo el sistema
de Taxonomia Verde Sostenible, recibiendo financiamiento del BDE
-E.P. Esto significaria que un proyecto, represente tres pilotajes de
manera simultanea.

» Apoyar al Municipio de Portoviejo: La activa participacién del Municipio
de Portoviejo en el Seminario de Municipios y su interés por desarrollar
un Manual de Construccién Sostenible representa la oportunidad de
acompafar a un municipio con motivacion propia y replicar la experi-
encia de Cuenca en el fortalecimiento de sus politicas publicas para
promover sostenibilidad en el entorno construido.

» Incrementar el impacto de la Taxonomia Verde Sostenible a través de
una alianza con el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desar-
rollo para robustecer el portafolio de inversiones en el BDE. E.P.

©FFLA/ Visita y talleres en ESPOL/-Ecuador..
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PROYECTO

PARAMOS

MONTO: EUR $12.400.000,00 DURACION: Abril 2024 - Julio 2028
DONANTE: KFW

PORCENTAJE DE EJECUCION: 2% Del monto total del proyecto
7% En relacion a presupuesto del afio 1

PRINCIPALES LOGROS

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania a la Nota WZ 444 ECU
140 firmada el 4 de septiembre de 2019, y la Nota de respuesta del Ministro
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de la Republica del Ecuador
firmada el 13 de septiembre 2019 sobre Cooperacion Financiera (“Intercam-
bio de Notas”).

El MAATE vy el KfW celebraron el Contrato de Aporte Financiero para imple-
mentar el “Programa Nacional de la Gestion de la Biodiversidad y Recursos
Hidricos” para la proteccién de los ecosistemas de montafa para preservar
su biodiversidad y los servicios de los ecosistemas como medio de vida,
especialmente para la poblacién rural de los Andes. El 15 de noviembre de
2023 se suscribe el Acuerdo Separado con lo cual se da inicio a la imple-
mentacion del citado Proyecto.

OBJETIVO

Fortalecer mecanismos participativos de conservacion efectiva de ecosiste-
mas biodiversos de montana que brindan importantes servicios ecosistémi-
cos a la poblacion local.

Componente 1: Manejo efectivo de areas protegidas (AP) priorizadas en
ecosistemas de montana;

Componente 2: Establecer y fortalecer mecanismos eficaces para la con-
servacion de la biodiversidad y los recursos hidricos en ecosistemas de
montana;

© Washington Pruna / Area de Conservacion y Uso Sustentable (ACUS) YAKU NAN / Ecuador




Componente 3: Desarrollar mecanismos de financiamiento para la conser-
vacion de ecosistemas de montafa y sus recursos hidricos.

——""T"1 PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» Se combinan medidas a nivel nacional para fortalecer el SNAP como

Informe Anual 2025

sistema y a nivel de las areas protegidas seleccionadas;

Alternativas econdmicas sostenibles se implementan en alianza con
GAD’s u ONGs, con experiencia y presencia establecida en territorio,
para lo cual se han suscrito convenios con FONAG y el Comité de la
Cuenca del rio Machangara, con el fin de cuidar las fuentes de agua y
brindar alternativas a los pobladores que viven cercanas a las mismas.
Por otra parte, se espera suscribir un convenio con el GAD de Tungu-
rahua el cual tendra como objetivo implementar los planes de manejo
para la conservacion del Paramo y sus fuentes de agua.

El desarrollo de monitoreo de biodiversidad en ecosistemas de mon-
tafia se realiza en alianza con INABIO y en el marco del Sistema Nacio-
nal de Monitoreo de Biodiversidad. Se enfocara los objetos valores de
conservacion de las AP e indicadores del estado de ecosistemas andi-
nos. Se analizard la factibilidad de integrar las areas de intervencion del
componente 2 en el monitoreo de la biodiversidad;

El control de incendios se implementa en colaboracion con el Programa
Amazonia Sin Fuego (PASF), asegurando la funcionalidad de un siste-
ma de alerta temprana de incendios y fortaleciendo la capacidad de
respuesta oportuna de las AP;

En cuanto al desarrollo de nuevos mecanismos de financiamiento,
mediante convenios de cooperacion, el Programa tiene previsto el
apoyar a los fondos de agua de Riobamba; Mancomunidad Cafari y el
de Bolivar, con lo cual se espera, al menos, que dicho fondos se creen
legalmente
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il RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Se establecer alianzas con actores estratégicos con legitimidad en el
territorio, capacidad de implementacion, una orientacion participativa y
estrategias de conservacion de ecosistemas de montana y sus recur-
sos hidricos aprobadas y/o en implementacion;

» Alternativas econdmicas deben enmarcarse en Acuerdos de Conser-
vacion y desarrollarse con prioridad con comunidades indigenas que
tienen sus territorios dentro de las AP y/o estan realizando usos tradi-
cionales dentro de dichas areas y con usuarios de los recursos natu-
rales dentro de las AP. Los Acuerdos de Conservacion deben ser volun-
tarios, compensar eventuales restricciones de uso 0 acceso y aportar a
la equidad de género.

» Los actores estratégicos deben tomar en consideracion las prioridades
del MAE y aportar a la consolidacion de Bosques y Vegetacion Protec-
tora-BVP.

» El fortalecimiento de la gestion efectiva de Areas Protegidas prioriza-
das buscara mejorar la efectividad y costo-eficiencia de la gestion,
fomentando el uso de tecnologias modernas.

OPORTUNIDADES

» Se podra establecer alianzas puntuales con actores adicionales en
temas técnicos especificos.

» Se fortalecera y/o establecera estructuras de gobernanza como comi-
tés, consejos o plataformas.

» Se desarrollara mecanismos que mejoren el financiamiento de la con-
servacion de la biodiversidad tanto en la AP del subsistema estatal del
SNAP como de otras formas de conservacion.



Informe Anual 2025 —

PROYECTO

CLIMAYY CUIDADO

MONTO: US$ 42.931 DURACION: Agosto 2025-Febrero 2026
DONANTE: Fundaciéon Avina

PORCENTAJE DE EJECUCION: 24 % Del monto total del proyecto
PRINCIPALES LOGROS

El proyecto tiene como objetivo principal fortalecer el liderazgo ambiental de
la comunidad Kichwa Mariscal Sucre en la provincia de Imbabura-Ecuador,
promoviendo la igualdad de género, la adecuada distribucion del trabajo de
cuidados, la implementacion de practicas agroecoldgicas, integrando sa-
beres ancestrales y locales como estrategias frente al cambio climatico. En
el 2025 los principales logros alcanzados son:

» Taller participativo sobre desigualdades estructurales, cuidados y
uso del tiempo: Se promovio una reflexion colectiva sobre las desigual-
dades estructurales que afectan a las mujeres y a los grupos histérica-
mente excluidos, identificando los principales retos asociados al trabajo
de cuidados y a la distribucién del tiempo. Las y los participantes forta-
lecieron su comprensidn sobre la relacion entre equidad, sostenibilidad
y bienestar comunitario. Como producto del taller, se elaboré un informe
con el andlisis situacional de la Comunidad Mariscal Sucre, que esta-
blece la linea base del proyecto, detallando el problema central (con rel-
acion al cambio climatico y cuidados) y las necesidades de la poblacion
meta.

» Taller co-creativo sobre derechos, igualdad de género e inclusién
social: Se gener6 un espacio de didlogo y co-creacién que permitid
reconocer los derechos y roles de cuidado desde una perspectiva de cor-
responsabilidad. Las y los participantes establecieron compromisos para
la redistribucion equitativa de las tareas de cuidado y la promocioén de la
igualdad de género en sus comunidades.

» Taller co-creativo sobre liderazgo, gobernanza territorial y adapta-
cion al cambio climatico: Se fortalecieron las capacidades de lider-
azgo y participacién comunitaria, promoviendo una gobernanza territorial
inclusiva y una comprensién mas profunda de las estrategias de adapta-
cidon al cambio climético. Las y los participantes desarrollaron habilidades
para incidir en la gestion local del territorio.

» Taller teérico-practico sobre manejo y restauracion del suelo: Se
mejoraron los conocimientos y practicas agroecoldgicas de las y los
participantes, combinando teoria y practica en torno al manejo sostenible
y la restauracion del suelo. Este espacio permitid aplicar técnicas concre-
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tas que contribuyen a la resiliencia ambiental, climéatica y productiva de
las comunidades.

Talleres paralelos para ninos, nihas y adolescentes: Se habilitd un
espacio paralelo de aprendizaje para hijos e hijas de las y los partici-
pantes, donde se abordaron las mismas tematicas tratadas en los tall-
eres de adultos, aplicando metodologias ludicas, participativas y adapta-
das a sus edades y contextos. De esta manera, los talleres contribuyeron
a fortalecer el aprendizaje intergeneracional, los vinculos familiares y el
sentido comunitario.

il PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

>

>

>

Climate & Care Initiative Fund - Fundacién Avina - Donante.
Comunidad Mariscal Sucre - Aliadas/os y co-facilitadoras/es.

Organizacion de mujeres Kilago - Aliadas y co-facilitadoras.

el RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS
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La movilizacién indigena y los subsiguientes bloqueos viales y paral-
izaciones causados por el rechazo a la eliminacion del subsidio al
diesel en Ecuador, que se suscitaron en la provincia de Imbabura en
octubre pasado, representaron un riesgo significativo para el crono-
grama del proyecto en la comunidad Mariscal Sucre, cuya ejecucion de
actividades se vio momentaneamente suspendida. Afortunadamente,
estas han sido retomadas y el proyecto avanza actualmente con nor-
malidad.

RTUNIDADES

Co-generar, documentar y validar modelos de buenas practicas que
integran explicitamente el nexo entre cambio climatico y cuidados,
desde la cosmovisién indigena con perspectiva de igualdad de género
e inclusion social.

Investigadoras de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Socia-
les de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) de Argentina,
probablemente documentaran el proyecto como un caso de estudio
cientifico sobre el nexo entre clima y cuidados.

Visibilizar los avances y logros del proyecto durante la COP en Belém,
Brasil.
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PROYECTO

GAS METANO ,
TRANSFORMACION ENERGETICA A NIVEL RESIDEN-

CIAL: E,LECTRIFICACI(')N DE ESTUFAS Y COCINAS
EN AMERICA LATINA

MONTO: 485.00,00 CHF DURACION: Marzo 2024 - Febrero 2025
DONANTE: Global Methane Hub

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100% Del monto total del proyecto
messssssmm PRINCIPALES LOGROS

Este proyecto genero evidencia robusta sobre los riesgos vinculados al
uso de aparatos de gas y los multiples beneficios —econdmicos, sanitarios
y ambientales— de su electrificacion. A través de una colaboracidn entre
universidades de Norte-Sur (incluyendo Stanford y centros universitarios
en Chile, Colombia y Brasil), elaboramos un analisis comparativo que dem-
uestra que migrar a aparatos eléctricos reduce costos energéticos, mejora
la calidad del aire interior, reduce emisiones de gases de efecto inverna-
dero y promueve la seguridad energética. Con base en estos resultados
formulamos propuestas de politica dirigidas a ministerios de Vivienda, En-
ergia, Salud y Medio Ambiente, asi como recomendaciones para los sec-
tores de distribucidn eléctrica y construccion. En suma, el proyecto mostro
que la electrificacion de aparatos domésticos es una alternativa mas bara-
ta, mas conveniente, mas saludable y mas respetuosa con el clima, esta-
bleciendo una hoja de ruta para una transicion energética sostenible en la
region.

1. Construccion de una linea base comparable sobre energéticos y usos
finales, asi como de tendencias sobre la transicion energética en el
sector residencial en tres paises de Latinoamérica: Brasil, Colombia y
Chile.

2. Generacion de datos reales sobre emisiones de GEIl y contaminantes
emanados de aparatos de coccidén a gas natural.

3. Desarrollo de propuestas y programas de politicas concretas para
promover la transicion energética residencial en los tres paises. Estas
propuestas fueron adaptadas al marco regulatorio de cada pais y prior-
izadas en funcion de su viabilidad y las prioridades politicas locales.

4. Incorporar a actores clave de los sectores publico y privado en los dif-
erentes paises, incluyendo en el caso de Chile al Ministro de Energia,
quienes pueden apoyar los esfuerzos de implementacion y asegurar un
impacto a largo plazo.
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5.

Contar con una campafna multimedia de alto alcance, donde los resul-
tados del proyecto fueron publicados en relevantes medios de comu-
nicacion como DW y medios especializados como ArchDaily y Climate
Tracker, alcanzando a 12 millones de personas. La estrategia de
difusién también incluy6 redes sociales, logrando aproximadamente
36 millones de impresiones, y un desarrollo web con 3500 usuarios.
Este proceso fue liderado por FFLA, fortaleciendo las habilidades y
conocimientos en relaciones publicas del equipo interno de comuni-
cacion.

e LIl PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

Instituciones parte

>

>

>

>

EBP Chile, lider técnico
EBP Brasil, desarrollo técnico en Brasil
Universidad de los Andes, desarrollo técnico en Colombia

Universidad Mayor de Chile, desarrollo técnico en Chile

Colaboradores

>

>

>

Stanford University, asesoria técnica para mediciones, fortalecimiento
de capacidades de equipos en Chile y Colombia

Universidad de Sao Paulo, apoyo técnico en Brasil

Greenvox, asesor de comunicacion estratégica

"7 RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS
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Contribuciones académicas requieren periodos de tiempo extendidos:
La generaciéon de datos que contribuyen por primera vez a la comuni-
dad cientifica exige el desarrollo de publicaciones académicas (papers)
que puedan ser citadas y referenciadas. Los procesos de revision por
pares, editorial y publicacion indexada toman un tiempo considerable
(tipicamente de 8 a 12 meses). Dado que estos articulos son necesari-
os para que los formuladores de politicas cambien los factores de emis-
ion oficiales, el impacto en las politicas en este aspecto no es inmedia-
to. Por lo tanto, los proyectos futuros deben incorporar este cronograma
desde el inicio para asegurar que las ambiciones sean realistas.



» Adaptacion al contexto de Brasil: El vasto tamafo, la diversidad y el dis-

tinto panorama energético de Brasil, junto con sus diferencias linguisti-
cas, plantearon desafios al aplicar metodologias y reflexiones de
Colombia y Chile. Si bien este proyecto proporcioné una comprension
inicial del contexto de Brasil, se necesitaria una iniciativa mas integral y
a gran escala para abordar completamente sus dindmicas especificas.

Las evaluaciones de impacto en la salud requieren experiencia médica:
Para hacer afirmaciones precisas sobre los efectos en la salud de las
emisiones estimadas, la participacién de profesionales médicos con
experiencia en impactos en la calidad del aire seria ideal. Su aporte
mejoraria la precision de la comunicacion de riesgos y fortaleceria las
comparaciones que podrian involucrar e informar al publico en general
de manera mas efectiva.

Logistica: Las mediciones podrian realizarse en futuros estudios en
casas deshabitadas. Se recomienda alquilar viviendas temporales (tipo
Airbnb) que permitan trabajar sin ser invasivos. Ademas, los instrumen-
tos de medicion deben estar disponibles desde el inicio del proyec-

to. Esta es una condicion importante para la ejecucién del proyecto,
porque su traslado entre paises es complejo en términos de aduana y
muy costoso.

OPORTUNIDADES

>

Chile: El interés del Ministerio de Energia esta interesado en gestionar,
monitorear y promover la transicion energética residencial. Esto podria
representar una buena oportunidad para iniciar un cambio duradero en
el caso de Chile. Al mismo tiempo, también significa una oportunidad
para proporcionar servicios de asesoramiento técnico especializado

de revisidon y adaptaciéon de instrumentos de politica. Ademas, con la
publicacion del articulo cientifico el Ministerio de Medio Ambiente po-
dria considerar un cambio en los factores de emision oficiales para los
inventarios nacionales de emisiones.

Colombia: El estudio de mediciones en Colombia podria complementa-
rse aumentando la cantidad de viviendas analizadas y diversificando su
localizacion, para que contemple también, la costa del pais. La UPME
esta especialmente interesada en el Plan Nacional de Sustitucion de
LefRa, para lo cual se requiere actualizar la informacion disponible sobre
el uso de estufas de lefia para cocinar, posiblemente basandose en
muestras en diversas areas.

Informe Anual 2025
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CONSULTORIAS - ASISTENCIA TECNICA

ASISTENCIA TECNICA

MEJORANDO LA INFLUENCIAY LAS CONTRIBU-
CIONES DEL CONOCIMIENTO INDIGENA HACIA LA

TRANSFORIV!ACI()N DE LOS SISTEMAS ALIMENTA-
RIOS EN AMERICA LATINA

MONTO: US$ 221.088 DURACION: Noviembre 2023-Febrero 2026
DONANTE: IDRC

PORCENTAJE DE EJECUCION: 76% Del monto total del proyecto

PRINCIPALES LOGROS

Desde noviembre de 2023 hasta la fecha, FFLA viene apoyando la Iniciativa
de Transformacion de los Sistemas Alimentarios de la Division de Sistemas
Alimentarios de Resiliencia Climética (CRFS) del IDRC. CRFS implement6
ocho proyectos estratégicos en América Central y del Sur para evaluar como
los sistemas de produccion indigenas y la agroecologia pueden contribuir a la
transformacion de los sistemas alimentarios hacia resultados mas resilientes,
saludables y equitativos, y como empoderar a lideres indigenas y grupos que
buscan la equidad para que participen e influyan en decisiones clave relacio-
nadas con la transformacion de sus sistemas alimentarios.

En una primera fase, FFLA apoy0 a estos proyectos a fortalecer sus enfoques
de intercambio, facilitacidn de conocimiento e incidencia para conectar el con-
ocimiento con las politicas y la practica.

En una segunda fase, FFLA e IDRC identificaron la necesidad de ampliar este
apoyo para seguir brindando un modelo de acompafamiento a los proyec-

tos con oportunidades de aprendizaje entre pares. La actividad principal de
esta fase se ha centrado en la elaboracion de un documento de sintesis para
recoger los hallazgos, resultados y perspectivas de los proyectos en torno a la
transformacién de sistemas alimentarios. A continuacion se resumen los princi-
pales logros de esta consultoria:

» Elaboracion del documento titulado “Sintesis regional de experiencias
sobre transformacidn de sistemas alimentarios” que recoge los hallazgos
y resultados de los proyectos de la Iniciativa de Transformacion de los
Sistemas Alimentarios de la Divisioén de Sistemas Alimentarios de Re-
siliencia Climatica (CRFS) apoyados por el IDRC. El documento es el
resultado de un proceso intenso y minucioso de revision de informes
técnicos de los proyectos, realizacion de entrevistas semiestructuradas
con cada equipo, y andlisis y validacion participativa de la informacion.



Informe Anual 2025

Constituye una herramienta para fortalecer futuras intervenciones en

la region, promoviendo sistemas alimentarios mas justos, resilientes y
sostenibles. Presenta un andlisis de los proyectos bajo los 13 principios
de agroecologia y los temas emergentes a partir de los resultados que se
lograron y como se consiguieron con base en su implementacion entre
2021 y 2025. También incluye recomendaciones para futuras iniciativas
en América Latina y conclusiones.

» Realizacion del Taller Regional sobre Sistemas Alimentarios en Cusco -
Perq, a inicios de diciembre de 2025 con los siguientes objetivos:

1. Intercambiar perspectivas y reflexionar sobre la transformacion
de sistemas alimentarios a partir de los hallazgos y las lecciones
aprendidas del documento de sintesis de los ocho proyectos de la
iniciativa y dos estudios regionales sobre agroecologia.

2. Identificar las oportunidades relevantes a nivel regional para movili-
zar y acelerar la transformacion de los sistemas alimentarios.

3. Explorar como se pueden fortalecer las coaliciones multiactor a
nivel regional para propiciar dicha transformacion.

e Ll PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» IDRC: donante y socio en la implementacion del proyecto.

» RIMISP: socio y co-facilitador del proceso.

sl RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Diversidad de contextos y de necesidades de los proyectos: Cada uno
de los proyectos de la iniciativa tenian realidades, prioridades y niveles
de avance distintos, frente a ello, se realizaron reuniones individuales
y se adaptaron herramientas metodoldgicas para identificar enfoques y
necesidades especificas de cada uno.

» Horarios de participacion: Hubo dificultad para lograr la participacion de
los equipos de los proyectos en todos los espacios convocados, debido
principalmente a incompatibilidad de horarios. Por tanto, se ofrecieron
diferentes alternativas de horario, y se organizaron espacios virtuales
especificos o adicionales con aquellos proyectos que asi lo requerian.

47




I ® futuro

» Comprensién clara de las necesidades del donante: IDRC no tenia
completa claridad respecto al propésito y los contenidos del documento
de sintesis. FFLA llevo a cabo un proceso de co-construccion con IDRC
para ir afinando los objetivos y la tabla de contenidos, y mostré6 mucha
flexibilidad y manejo adaptativo durante todo el proceso, lo cual ha sido
reconocido positivamente por IDRC.

OPORTUNIDADES

» Posicionar a FFLA en temas de transformacion de sistemas alimenta-
rios en América Latina, mediante posibles colaboraciones con organi-
zaciones que estan trabajando en este ambito, y a través de la difusion
del documento de sintesis elaborado y del video que se realizara luego
del taller regional de Cusco.

\
.\5.

ll‘
© Dayana Lema - FFLA / Taller regional sistemas aIiment‘/ ﬁlun illa - Ecuador

4
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ASISTENCIA TECNICA
CODIGOS ENERGETICOS

MONTO: US$ 7.500,00 DURACION: Diciembre 2024 - Junio 2025
DONANTE: Banco Mundial

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100% Del monto total del proyecto

PRINCIPALES LOGROS

Estudio sobre el impacto de las estrategias de disefio pasivo en edificaciones
y su estado actual de incorporacion y adopcion en instrumentos de politica
publica en 7 paises de América Latina y el Caribe (LCR).

Rol de la FFLA: Ofrecer apoyo técnico a EBP Chile en el desarrollo de in-
sumos técnicos sobre el estado del marco regulatorio en término de edifica-
ciones sostenibles en Ecuador y apoyo en el analisis comparativo regional.

» Ser considerados por EBP Chile como un aliado para el desarrollo de
contenidos técnicos relacionados a edificacion sostenible en Ecuador.

» Constar como coautores en una investigacion regional sobre sistemas
pasivos para promover sostenibilidad en edificaciones a través de politi-
cas publicas de caracter obligatorio y voluntario.

Resumen de mensajes claves derivados del estudio: Las soluciones pasiv-

as son esenciales y de bajo costo para el desafio de la vivienda en la region,
ofreciendo un alto impacto en el confort térmico. No obstante, su adopcién es
limitada por grandes disparidades regulatorias y barreras financieras/institucio-
nales. Para su implementacion a escala, se debe aprovechar la oportunidad
en la vivienda social, usar instrumentos de mercado para la vivienda privada

y aplicar estrategias comunitarias de rehabilitacién en la vivienda informal. El
informe en version borrador se encuentra disponible aqui.

L ]
® FFLA / Equipos de medicion de emicion de gases / Chile
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e Ll PRINCIPALES ALIADOS Y ROL

» EBP Chile: Institucién contratante y lider técnico del proyecto.

el RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Tener un equipo de profesionales independientes constituy6 un desafio
para EBP Chile coordinar acciones, garantizar el cumplimiento de pla-
zos o guiar en el estilo y metodologia, ante tanta diversidad de formas
de trabajo.

» Requerir entregar los productos finales en inglés, significd un doble
esfuerzo de preparar los insumos previos en castellano y luego tradu-
cirlos.

» Recibir de manera extemporanea la solicitud del donante de desarrollar
los contenidos bajo el formato de “leading sentence” significd ajustar
los entregables ya culminados.

OPORTUNIDADES
» Difundir los hallazgos de la investigacidn como justificante de la necesi-
dad de incidencia en politicas publicas en estas tematicas en toda la

region, podria representar la oportunidad de gestar nuevos proyectos
en la FFLA.

50
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OBJETIVO N° 2
Consolidar el desarrollo
INSTITUCIONAL DE FFLA

Durante 2025, FFLA fortalecié de manera significativa su gestion interna
para consolidar un funcionamiento institucional sélido, eficiente y alineado
con el nuevo Plan Estratégico 2026—2030. El Area de Gestion Administrativa
y Financiera (GAF) avanzo en el fortalecimiento del talento humano, la
formalizacion de procesos clave y la mejora del bienestar laboral mediante
la reactivacion del seguro médico, la planificacion financiera ordenada y

el cumplimiento del 100% de obligaciones legales y reportes a donantes.
Asimismo, se optimizd la administracion institucional con dotacion completa
de recursos, revision de bienes, mejor organizacion documental y apoyo
integral a la formulacién de propuestas y ejecucion de eventos.

En 2025, FFLA dio un paso decisivo en su fortalecimiento institucional
mediante la contratacion de una consultoria especializada en talento
humano, un hito clave para acompafar el crecimiento programatico y la
expansion regional de la organizacion. Este proceso permitié avanzar en la
modernizaciéon de la estructura organizativa, la actualizacion de perfiles de
puesto, la revision de la escala salarial y honorarios, la mejora de practicas
contractuales y el fortalecimiento del sistema de evaluacion del desempeno.
La consultoria se desarroll6 con un enfoque colaborativo y apreciativo,
orientado a ordenar procesos existentes y consolidar bases mas claras y
sostenibles para la siguiente etapa de desarrollo institucional de FFLA.



I m ® futuro

El &rea de Comunicacion, Monitoreo, Evaluacion y Gestion del Conocimiento
consolid6é en 2025 su papel como un eje articulador dentro de FFLA,
contribuyendo de forma decisiva a la coherencia institucional y al
posicionamiento estratégico de la organizacion. En materia de comunicacion
externa, se fortalecio la presencia institucional mediante la publicacion de
boletines trimestrales, el incremento sostenido del alcance digital y una
participacion activa en eventos internacionales de alto impacto, lo que
permitio visibilizar el trabajo de FFLA en diversos espacios regionales y
globales. El area también brindé acompafnamiento comunicacional y técnico
a proyectos estratégicos como CDKN, CEELA, CEPF y CBIT, asegurando
mensajes consistentes, materiales de calidad y la difusion adecuada de
resultados.

En cuanto a la gestion interna, se avanzé significativamente en el
ordenamiento documental, lo que mejoré la trazabilidad y el acceso a

la informacién institucional. Se cre6 el Comité Editorial, que establecio
procesos formales de revision y aprobacion de contenidos, elevando

la calidad técnica y comunicacional de las publicaciones. Asimismo, se
reforzo el sistema de monitoreo institucional, integrando indicadores

clave, el seguimiento al Plan Estratégico, y la sistematizacion de lecciones
aprendidas, todo lo cual contribuy6 a una toma de decisiones mas informada
y a la consolidacion de una cultura organizacional orientada al aprendizaje
continuo.

Finalmente, en el desarrollo de propuestas y oportunidades de
financiamiento se presentaron 15 propuestas, de las cuales seis fueron
aprobadas, garantizando cerca de USD 3.3 millones, mientras que cuatro
contintan en evaluacién. Para asegurar continuidad programatica, se estan
elaborando notas conceptuales estratégicas, incluida una posible Fase 4
de CDKN y una propuesta de SbN para la Plataforma Andina de Fondos
de Agua. Asimismo, se fortalecieron alianzas con el Banco Pichincha,
Forest Trends, IDRC y EBP, ampliando el alcance regional y la capacidad
técnica de FFLA. Entre los principales retos destacan la reduccion de
fondos internacionales y la necesidad de reforzar la capacidad interna para
la formulacién de propuestas; sin embargo, las alianzas consolidadas y la
planificacién anticipada representan oportunidades claras para mantener y
expandir el portafolio de financiamiento.



GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA (GAF)

PRINCIPALES LOGROS

Para FFLA el recurso mas valioso es el personal motivo por el cual, durante
el 2025 se ha priorizado la inversién tanto en tiempo como financiero para la
mejora de la gestion de talento humano con el objetivo de fortalecer su estruc-
tura organizativa y garantizar una gestion eficiente, equitativa y alineada con
estandares del sector.

Otro de los logros mas destacados del afio fue poder retomar la contratacion
del seguro médico privado para el personal, mismo que fue suspendido en su
momento por falta de liquidez.

El objetivo principal del GAF es garantizar la precision de la informacion finan-
ciera presentada en los estados financieros auditados sin observaciones. Esto
permite garantizar que todas las actividades administrativas, financieras y de
talento humano se desarrollen conforme a la normativa legal, tributaria y a las
politicas internas de la organizacion.

Para alcanzar este propoésito, se ejecutaron diversas actividades que facili-
taron la articulacidén y consolidacion del trabajo institucional entre los diferentes
Proyectos, el GAF y los usuarios externos que se detallan a continuacion:

» FFLA inicié el 2025 con presupuesto anual aprobado por el Directorio
Internacional.

» Optimizar los recursos de manera eficiente para garantizar el cum-
plimiento del presupuesto aprobado.

» EI 100% de los presupuestos para posibles nuevos proyectos y consul-
torias fueron preparados en conjunto con la parte técnica previo a su
envio.

» La revision y monitoreo trimestral de balances han permitido aplicar
correctivos de manera oportuna y la toma de decisiones por parte de
Direccion Ejecutiva y Directorio Internacional.

» Se realizaron 4 seguimientos financieros que han permitido un adec-
uado monitoreo y seguimiento de cada uno de los proyectos y consul-
torias.

Informe Anual 2025
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El 100% de los reportes financieros a donantes fueron preparados y
entregados en los plazos establecidos en cada uno de los convenios.

Seguimiento al cumplimiento de los procesos financieros segun el man-
ual de politicas (proceso de pagos, liquidaciones de gastos, solicitud de
fondos y reposicion, anticipos).

Cumplimiento al 100% de los requerimientos por parte de los 6rganos
de control (SR, IESS, MRL, Banco Central).

Administrativo

>

El personal de FFLA cuenta con los recursos indispensables para el
desarrollo de sus actividades diarias.

Se adquirieron mouse y sillas ergonémicas para todo el equipo segun
recomendaciones de la consultoria de salud y seguridad ocupacional.

El 100% de los contratos de servicios y convenios de colaboracién han
sido revisados por GAF, garantizando el cumplimiento de las politicas
de contratacion.

Se realiz6 la toma fisica y la respectiva actualizacidon del registro del
inventario de bienes.

Se procedi6 a terminar el contrato de alquiler de bodega de bienes no
utilizados, se alquilé una bodega mas pequefia en el mismo edificio en
donde se encuentran las oficinas de FFLA.

El 100% de los bienes se encuentran asegurados y en correcto funcio-
namiento.

Se procedié con la venta del vehiculo institucional, debido a su antigte-
dad el vehiculo se encontraba depreciado totalmente y era un bien que
ya no tenia cobertura salvo que sea por pérdida total.

Atencion al requerimiento de materiales para talleres internos o exter-
nos de los diferentes proyectos y/o consultorias.

Cumplimiento al 100% de los requerimientos administrativos, tramites
bancarios, legales y de entes de control..

Se ha procedido con la legalizacion de las actas de reuniones de Direc-
torio Internacional segun establecen los estatutos de FFLA.

Se ha brindado el apoyo al 100% para la presentacién de la docu-
mentacion administrativa financiera requerida para nuevas propuestas.



» Las herramientas administrativas y financieras se mantienen actualiza-
das.

Talento Humano

» Se contraté la consultoria de talento humano, para el levantamiento de
informacion para la obtencidén de descriptivo de puestos, plan de carre-
ra y estudio de mercado de la tabla salarial.

» Se llevd a cabo la evaluacion de desempefio a todo el personal corre-
spondiente al periodo 2024 y la planificacién 2025.

» Se realizaron incrementos salariales con relacién a los resultados de
las evaluaciones de desemperno.

» Se mantuvo la préactica de pausas activas con todo el personal.

» Presentacion del Protocolo interno de prevencidn y erradicacion de la
discriminacion, violencia y acoso laboral al Ministerio de Relaciones
Laborales.

» Se realizo la inspeccion de los espacios de trabajo para garantizar que
el personal cuente con los recursos necesarios para el desarrollo de
sus actividades tanto en modalidad presencial, hibrida y virtual.

» Se ejecuto la inspeccion fisica locativa de las oficinas, la misma que in-
cluye luminaria, sefalética, extintores y peligros bioldgicos, biomecanic-
0s, quimicos, orden y aseo, mecanicos y saneamiento basico.

» Las contrataciones del personal que ingresé durante el 2025 se realiza-
ron bajo el cumplimiento de la normativa legal e institucional.

» Se realizaron capacitaciones a las brigadas de emergencia de FFLA
gue son incendios, evacuacion, comunicacion y primeros auxilios.

» Se realizaron los exdmenes ocupacionales al personal en relacion de
dependencia, dando cumplimiento a los requerimientos establecidos
por el Ministerio de Relaciones Laborales..

» Se realizaron capacitaciones y charlas de riesgos psicosociales, er-
gonomia y bioseguridad.

» El archivo con la informacion personal de los empleados de FFLA se
encuentra actualizado.

» Se realiz6 un evento de integracion del equipo.
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COMUNICACION, MONITOREO,
EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

PRINCIPALES LOGROS
Comunicacién y Gestion del Conocimiento

En el afo 2025, se consolida el area de Comunicacion y Gestion de Con-
ocimiento de FFLA, trabajando de forma conjunta y coordinada, desde la
parte técnica, estratégica y operativa, apoyando tanto al posicionamiento
institucional, como el fortalecimiento de proyectos, alianzas e iniciativas en la
region. Se articularon las areas de Comunicacion, Gestion de Conocimien-
to, Comité Editorial y Monitoreo institucionalmente, logrando la produccion
de contenidos, comunicacion programatica, fortalecimiento del sistema de
gestidon documental y la calidad para lograr narrativas coherentes con la
vision, misidn y objetivos como institucion, visibilizando el trabajo e inciden-
cia desde lo local a lo regional y global.

Comunicacion institucional y Visibilidad

» Boletines institucionales trimestrales: Se ha mantenido la period-
icidad del boletin trimestral de FFLA, en donde se han incluido los
productos generados por los proyectos, asi como las iniciativas que
de forma institucional se apoya. Este boletin ha permitido comunicar
los logros y avances de socios, aliados, donantes y publico en general,
desde una vision mas estratégica.

» Actualizacién y mantenimiento de paginas y subpaginas de FFLA:
Se han realizado ajustes de seguridad, mantenimiento y optimizacion
en el sitio “madre” web FFLA y sus subdominios. Esto ha conllevado
una revision estratégica para dar mantenimiento periddico a las paginas
y subpéaginas de FFLA, logrando un ahorro operativo y econémico. Asi
también, esto ha servido para prepararse para la renovaciéon de la web
institucional y los procesos internos, logrando un flujo mas agil, dinami-
CO e intuitivo.

» Posicionamiento en eventos y espacios globales y regionales: Se
desarrollaron narrativas, materiales y cobertura para la participacion
de FFLA en espacios como COP 30, foros regionales de conservacion,
Premios Sacha, Dia Paramos, Semana del Agua, dialogos de resilien-
cia climatica y encuentros de fondos de agua, Resilience Hub, entre
otros.



Fortalecimiento del Equipo de Comunicacion
y Gestion de Conocimiento

>

Gestion de conocimiento: A inicios del ano 2025 se realizé una planifi-
cacién para la Gestién del Conocimiento a nivel institucional (ver docu-

mento), a partir de la cual se prioriza el eje de trabajo de la informacion.

El sistema de almacenamiento de la FFLA fue ajustado para optimizar
el espacio de almacenamiento, facilitar el acceso a la informacion,
promover la colaboracion entre miembros del equipo y permitir que
aliados externos puedan acceder y trabajar colectivamente sobre doc-
umentacion compartida, estableciendo una nueva estructura y protoco-
los de seguridad (ver guia). Segun la encuesta de evaluacion realizada
al equipo, el 66% de las personas manejan toda la informacién de sus
proyectos o unidades en el sistema de almacenamiento FFLA y fue
valorado positivamente como una mejora sobre el sistema anterior por
95% del equipo.

Por otra parte, con el objetivo de ordenar los procesos de solicitud y
desarrollo de productos de comunicacion, se definié un formulario, que
fue implementado de manera limitada por el equipo de trabajo, recibi-
endo pocas solicitudes por este medio. En ese sentido, para el 2026 se
requiere simplificar el proceso a través de un correo electronico, similar
al proceso de comité editorial explicado a continuacion.

Para garantizar la calidad y rigurosidad de los contenidos a publicar
desde FFLA, se conform6 un comité editorial. Este comité, mas alla de
fortalecer los procesos internos de revision, se implementé para ase-
gurar que cada documento o producto refleje una coherencia técnica y
comunicacional alineada con los enfoques institucionales. Durante este
periodo se estableci6 un flujo formal de revision que incluyo el registro
de cada solicitud enviada al comité, asi como las fechas de recepcion,
devolucion de observaciones y aprobacion final. El proceso permitio
iniciar la consolidacion de una practica editorial interna que contribuira
a una produccién comunicacional mas alineada, rigurosa y eficiente en
los proximos anos. Como oportunidad de mejora, para el afo 2026 se
prevé aplicar una herramienta de seguimiento que permita documentar
las solicitudes y levantar indicadores cuantitativos.

El registro de lecciones aprendidas de los proyectos, esta siendo regis-
trada en una nueva pestana en la herramienta de seguimiento trimes-
tral de proyectos.

También, se han disefiado espacios de colaboracion con la finalidad de
promover el trabajo conjunto, se fomente el intercambio de conocimien-
tos y experiencias al interior del equipo FFLA.
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Incremento en el impacto digital

» Crecimiento de la comunidad digital: Incremento organico a +3.5K
seguidores en redes sociales, gracias a estrategias que priorizan cam-
panas colaborativas y comunicacién en red.

» Mayor trafico web: Alcance de +26,000 visitas al sitio web institucional,
ofreciendo contenido actualizado y gestionado pedagbgicamente.

» Estrategias de posicionamiento digital: Articulacion con iniciativas
como la Plataforma Andina de Fondos de Agua, Proyecto CEELA -
Componente de Género, Proyecto CDKN - K2A, Proyecto CEPF - An-
des Tropicales y campanas conjuntas que refuerzan la comunicacion
integrada.

Comunicacion programatica y apoyo a proyectos

» Proyecto CEPF — Conservacion de los Andes Tropicales: Coordi-
nacion de la estrategia de comunicacion del RIT Ecuador, fortalecimiento
de la red de comunicadores COMUNIBIO, difusién de historias de im-
pacto y apoyo a la construccion del portafolio de inversion regional, tanto
para donantes KFW y Gobierno de Canada.

» Proyecto CBIT — Transparencia Climatica en Ecuador: Gestion de co-
municacion para la socializacion del RNCC, apoyo a talleres sectoriales,
desarrollo de materiales y difusion nacional en espacios institucionales
clave.

» Proyectos CDKN — Conocimiento a la Accién: Produccion de una se-
rie de podcasts narrativos, intercambio de conocimientos entre fondos de
agua y construccién de relatos de experiencias territoriales con enfoque
AbE y GESI, que reposan en una landing page que cuenta el proyecto de
los proyectos del conocimiento a la accion.

» Proyecto CEELA - Edificacion Sostenible: Apoyo a la Red de Mujeres
de CEELA y disefo narrativo de espacios formativos y webinars sobre
tecnologias, inclusion social y equidad en la transicidn energética.

» Proyectos territoriales en biodiversidad, bioemprendimientos y sistemas
alimentarios: acompanamiento para el disefio de mensajes clave, materi-
ales y estrategias locales de comunicacién participativa.
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Comunicacion estratégica externa

» Relaciones publicas y posicionamiento: FFLA ha consolidado su trabajo
con medios de comunicacion, fortaleciendo su reputacién y posicionan-
dolo en temas de sostenibilidad.

» Produccion de webinars y contenido especializado: Desarrollo de activi-
dades formativas y eventos virtuales que posicionan a FFLA en diversas
tematicas de sostenibilidad, en este afo el equipo de comunicacion.

Comunicacion interna y cultura organizacional

» Diseno del Plan de Difusién de la Politica Institucional de Igualdad de
Género e Inclusion Social (GESI), con implementacion prevista para el
segundo semestre de 2025 y todo el 2026.

» Fortalecimiento de espacios internos de reflexion y aprendizaje (en fase
de diseno final para 2026).

» Uso de lenguaje inclusivo, representacidon equitativa y enfoque narrativo
responsable en todos los productos institucionales.

La comunicacion en FFLA ha transitado hacia un modelo estratégico, colabo-
rativo y basado en narrativas con enfoque territorial, que no solo amplifica la

voz de la organizacion, sino de las comunidades, lideresas, aliados y actores
locales con quienes trabajamos. Este afio reforzamos el papel de la comuni-

cacion como eje transversal para la sostenibilidad, la incidencia y la transfor-
macion social.

el MONITOREO

Desde el 2023 se implementa el plan de monitoreo que incluye indicadores
vinculados al plan estratégico y manejo de informacién para FFLA. Hasta la
fecha se contintan desarrollando los ejercicios de analisis de aportes desde
los proyectos a nivel de los indicadores de la FFLA, asi como el gréafico resu-
men de avances a nivel programatico, financiero y de tiempo.

[ Proyectos | Programatico | Financiero | Tiempo |
ACUS - BYOS B oz [ s3% I 89%
CBIT B s I 4 B a8%
CDKN B 2% [ 8% B 4%
CELA I B 60% [ 52% B | 52%
CEPF E 61% [ ]61% [0 l65%
CEPF-GAC B s [ 50 B 7%
Clima y cuidado | 69% (I | 2% ([ J6o%
Paramo }7 I] 8% | _ _' 34%
Sistemas Alimentarios IDRC - 95% -_|66% ' __ A Sé%




& futuro

El proceso de monitoreo se continta desarrollando trimestralmente. Para ello,
se han adaptado matrices de registro de los avances a nivel de actividades e
indicadores del plan estratégico, informacion que es revisada en espacios de
analisis, junto con la ejecucion programatica. En este ano, se ha incluido el
seguimiento de los indicadores de los proyectos e iniciado con el empleo de
esquemas de manejo de informacidn y aprendizajes.

RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» Desde el 2024 el equipo de Comunicacion tuvo la tarea constante de
innovar sus estrategias de comunicacién y gestion del conocimiento,
adaptandose agilmente a las nuevas tendencias y tecnologias, asi
como a las necesidades de cada uno de sus proyectos. El reto crucial
para Comunicacién radica en la expansién y fortalecimiento de las
alianzas estratégicas, conjuntamente con la busqueda de sostenibilidad
financiera, aspectos que requieren atencién constante para posicionar
en las diferentes tematicas que trabaja FFLA.

» Un desafio significativo durante el afio fue dar inicio al proceso de
institucionalizaciéon de la Gestion del Conocimiento (GdC) en la FFLA,
enfrentando la limitacion de no contar con talento humano dedicado
exclusivamente a esta tarea. Este proceso buscé establecer mecanis-
mos y herramientas de registro que sistematicen, organicen y faciliten
la generacion, intercambio y aprovechamiento de conocimiento dentro
de la organizacion. Sin embargo, la ausencia de un equipo especializa-
do representd un obstaculo para avanzar de manera agil y consistente,
requiriendo esfuerzos adicionales para integrar estas actividades en
las agendas de trabajo existentes y maximizar el uso de los recursos
disponibles. Este reto subraya la necesidad de priorizar la asignacion
de recursos especificos en el futuro para consolidar la GdC como un
eje estratégico dentro de la FFLA.

» En lo relacionado a monitoreo, ademas de continuar con los espa-
cios de seguimiento trimestral, uno de los retos es incluir al menos un
ejercicio de evaluacion interna de un proyecto que permita consolidar
los procedimientos y politicas de monitoreo y evaluacién, incluyendo
aspectos de pertinencia, sostenibilidad y contribucién, asi como identi-
ficar los beneficios desarrollados, factores y recomendaciones para el
disefio e implementacién de las nuevas propuestas. Un segundo reto
es el de desarrollar una plataforma de manejo de informacidn georefer-
enciada (SIG), y el tercero es el de adaptar/desarrollar un esquema de
monitoreo y evaluacién del cumplimiento de las politicas institucionales.



OPORTUNIDADES

» Una oportunidad clave para el fortalecimiento institucional de la FFLA
radica en fortalecer la coordinacidén con redes regionales, como la
UICN, donde la FFLA tiene un rol destacado en la promocion de inicia-
tivas de conservacion y cambio climatico. Esta oportunidad incluye la
creacion de una base de datos y mapeo exhaustivo de organizaciones
en la region que trabajan en estas tematicas, lo cual permitira identificar
sinergias y potenciar colaboraciones estratégicas.

» Adicionalmente, se vislumbra la posibilidad de consolidar un esque-
ma integral de manejo de informacion y gestion del conocimiento, que
incorpore indicadores claros de eficiencia, eficacia y efectividad para el
equipo y los proyectos de la FFLA, asi como el manejo de informacion
cartografica (ESRI). Esto garantizara una mejor toma de decisiones
basada en evidencia (datos) y un enfoque mas coordinado y estratégi-
co.

» Como parte de este proceso, se ha iniciado con la implementacion de
un médulo de lecciones aprendidas, en los procesos de seguimiento,
para institucionalizar practicas de aprendizaje, intercambio y siste-
matizacion, fortaleciendo la capacidad de la FFLA para liderar acciones
transformadoras en la region.

DESARROLLO DE PROPUESTAS
Y OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO

PRINCIPALES LOGROS

Durante el periodo, se enviaron un total de 15 propuestas, de las cuales seis
fueron aprobadas, asegurando aproximadamente USD 3.3 millones en finan-
ciamiento para los proximos dos a cinco afos, y cuatro estan pendientes de
aprobacion. Adicionalmente, en base a los proyectos actuales y para dar con-
tinuidad a los procesos que FFLA ha venido apoyando durante varios afnos,
se tomd la iniciativa de elaborar notas conceptuales para una potencial fase 4
del programa CDKN a nivel global-liderado por FFLA y apoyo para la imple-
mentacion de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) para la Plataforma
Andina de Fondos de Agua, a través de sus 10 fondos en Colombia, Ecuador
y Perd. Se espera contar con estos documentos que servirdn de base para
el acercamiento a distintos donantes y posteriormente a la preparacién de
propuestas completas.

Informe Anual 2025

6l




mmmmEm ® futuro
latinoamerlcanc

El detalle de propuestas aprobadas y pendientes se muestra a continuacion:

PROPUESTAS APROBADAS

1 PNUMA-MAATE "Strengthening national capacity for implementing the USS 1100,000.00

Enhanced Transparency Framework in Ecuador - CBIT Il

Segundo Informe Bienal de Transparenciay Tercer
2 PNUMA-MAATE Informe Bienal de Transparencia junto con la Sexta Comu- USS$ 1233,000.00
nicacion Nacional (BTR2-BTR3/NCB)

Initiative for
Climate Action Development and Integration of the NDC monitoring
3 Transparency module into the NCCRv USS 200,000.00
(ICAT-NDC)
4 BID Fondo de Agua Katariy Lago Menor del Titicaca, Bolivia USS 45,000.00
5 BID Taxonomia Verde Ecuador USS$ 150,000.00
Servicios de Administracion de fondos para la Propuesta
6 KFW del Instituto Nacional de Biodiversidad US$ 589,036.00
(INABIO)
PENDIENTES DE APROBACION
~ Pequenas subvenciones para mitigacion al cambio
1 IKI-GIZ climatico. EUR 949,790.00
2 IDRC SbN Agua Potable - Proyecto de investigacién colabora- US$100,000.00
tiva (Estimado)

Fondo Francés para Promover soluciones sostenibles para la conservacion
3 el Medio Ambiente de la biodiversidad, la gestion de recursos naturalesy la USS$ 1500,000.00
(FFEM) lucha contra el cambio climético

el ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se han establecido y consolidado alianzas estratégicas para la participacion
en procesos de facilitacidn de espacios de didlogo, como por ejemplo con el
sector de la banca privada en Ecuador, a través del Banco del Pichincha, para
su programa SUMAR JUNTOS. Esta alianza abre puertas para la colabo-
racion con el sector privado en temas de agua a largo plazo.

Adicionalmente se colabor6 con Forest Trends en la revision de las recomen-
daciones finales—como parte del grupo de expertos—del Estudio del Estado de
las Inversiones de SbN en Agua a nivel global. Esta alianza con Forest Trends
ha generado interés para continuar analizando a profundidad tendencias y
evidencia sobre el estado de acciones en Latinoamérica en torno al agua de
diversos sectores. Estas alianzas, han permitido ampliar el alcance de FFLA,
colaborar en la preparacién de propuestas y fortalecer procesos instituciona-
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les mediante el aprendizaje mutuo y el intercambio de informacion valiosa.

Estas asociaciones también han facilitado la participacién en procesos com-
plejos y en tematicas de gran relevancia que, como FFLA, hubiera sido dificil
abordar en solitario.

En particular, las alianzas con Environmental Incentives (El) y EBP no solo
se han mantenido, sino que se han fortalecido de manera significativa duran-
te 2025. A pesar del cierre abrupto de la cooperacién de USAID —incluido
el proyecto regional LAC-ESSC “Servicios de Apoyo a la Gestion Ambiental
en LAC”— la colaboracion con El continud, especialmente en lo relacionado
con las comunidades de practica del programa CEPF y la aplicacion de met-
odologias que hoy se utilizan en varios proyectos de FFLA. Estas alianzas
estratégicas han sido fundamentales para consolidar la capacidad técnica y
operativa de la organizacion, permitiendo abordar desafios complejos de for-
ma integral y ampliar el impacto del trabajo de FFLA en la regién.

— | ] RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS

» El paisaje de la cooperacion ha cambiado y ajustado de manera de-
terminante con la salida de USAID a nivel global. La afectacion del
proyecto con el Servicio Forestal de Estados Unidos—financiado por
USAID—dej6 a socios locales con actividades truncadas y debilito la
confianza en FFLA. Sin embargo, se han buscado opciones para
continuar con estos procesos locales y se espera recibir resultados a
mediados o finales del proximo afo por parte de IKI-GIZ.

» En algunas ocasiones, no existe respuesta del resultado del proceso de
licitacion, lo cual no permite visualizar las debilidades y trabajarlas para
futuras convocatorias.

» El equipo técnico de FFLA ha colaborado de manera excepcional en
la preparaciéon de propuestas, sin embargo es necesario dedicar el
tiempo, procesos, y talento humano para la consolidacién de nuevos
proyectos.

OPORTUNIDADES

» Mantener y fortalecer las alianzas con los socios con quienes se ha
tenido éxito.

» Desarrollar notas conceptuales con suficiente anticipacion—previo al
cierre de proyectos con el fin de dar continuidad a los procesos y dar
sostenibilidad.
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