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Resumen Ejecutivo

El 2023 ha sido un ano de crecimiento que
definitivamente deja atras la post-pandemia.
El equipo técnico de FFLA—el corazén de la
institucion—se ha incrementado siguiendo
procesos que apuntan a la excelencia. Este
crecimiento no solamente es cuantitativo,
sino cualitativo, el grado de especializacion
y motivacién para el logro de resultados
que impulsa al equipo es muy alto. Se
destacan claramente, el trabajo en equipo
y un creciente sentimiento de pertenencia a
FFLA, factores que sin duda contribuyen a
impulsar y consolidar los resultados de una
manera mas institucional.

El balance de resultados al final de este
ano supera lo inicialmente previsto, en
concordancia con esto, lo mas destacable
es la alineacion que cada uno de los
diferentes proyectos mantiene con la
vision de FFLA. La estabilidad econémica
que brinda el tamafo y duracién de los
proyectos—en ejecuciéon estos ultimos dos
anos—logra que sus impactos se traduzcan
en especializacion y enfoque para FFLA. Es
asi que, las claves o pilares de la visién y
misidn—metodoldgicamente cumplidas a
través del Plan Estratégico 2020-2025—
muestran impactos positivos y sinérgicos.
En el 2023, estos pilares de la visién de la
FFLA: buena gobernanza, fortalecimiento
de capacidades, gestion del conocimiento,
politica publica, tienen claros ejemplos de
éxito y de sinergias entre si.

A manera de ejemplo en Buena Gobernanza,
se desarroll6 la herramienta de sostenibilidad
para mecanismos financieros locales
para la conservacion—Fondos de Agua—
integrando e impulsando la participacion
publica, privada y comunitaria bajo un
modelo de gestién integrada del agua.

En gestion del conocimiento un ejemplo
destacable es la incorporacion de
herramientas para facilitacion y “puesta en
comun” de objetivos dirigidos a resultados —
Teorias de Cambio; cadena de resultados,
modelos situacionales—preparacién de
propuestas, entre los mas destacables.
En incidencia para la politica publica, se
desarrollaron varios procesos de revisiéon
de normas de la construccion buscando
métodos mas eficientes en la reduccién de
emisiones.

Lo segundo y no menos importante, es la
busqueda de alianzas, esto ha logrado que
se puedan ampliar los horizontes de FFLA
no solamente en la regién sino a nivel global,
entre las alianzas mas fuertes se destaca la
lograda con Environmental Incentives (El),
por lo diversa y eficiente que resulta.

Finalmente al cumplirtreintaanos el concepto
que engloba resultados y sostenibilidad es
la formacion de “polinizadores” colegas que
a lo largo de estos afos se han formado
en FFLA—que no necesariamente siguen
en la institucibn—y que transmiten sus
conocimientos, experiencia y “espiritu
FFLA” en diversos medios. Este concepto lo
estamos poniendo en valor como una forma
practica de lograr impacto.


https://enviroincentives.com/
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Introduccion

El informe anual de labores correspondiente
al ano 2023, describe las actividades, logros
y desafios de cada uno de los proyectos
que se encuentran en marcha, asi como
el desarrollo institucional de FFLA. Esta
descripcion resalta de manera objetiva,
como cada uno de los proyectos responde
y se enmarca en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Es importante recordar que estamos a
medio camino del periodo de ejecucién del
Plan Estratégico 2020 - 2025; lo cual marca
el enfoque y desarrollo de cada una de los
proyectos.

FFLA | REPORTE ANUAL 2023

Se describen de manera sintética las
principales caracteristicas de los proyectos,
como son: monto, duracion, donante,
actividades, etc. asi como sus logros, retos
y oportunidades.

Para cada uno de los objetivos—dos en
total—se describe de manera sintética:
su alineacién con cada uno de los
objetivos institucionales, la estrategia de
implementacién, los resultados principales —
con sus respectivas actividades—asi como
el resultado esperado al final del periodo del
Plan Estratégico—afio 2025—para el cual
responden, cuyo resumen grafico se puede
apreciar a continuacion.

Nivel de Avance del Plan Estratégico FFLA 2020 - 2025
Indicadores al 2023

O1: Gestién Sostenible de Territorios
R1.1: Capacidades fotalecidas

R1.2: Sistemas de buena gobernanza
R1. 3: Procesos de politicas publicas

R 1.4: Gestion del conocimiento

02: Desarrollo Institucional En proceso de disefio

R2. 1: Estratégia y planeacion

R 2.2: Procesos administrativos y financieros En proceso de recopilacién

R 2.3: Sistema de monitoreo y seguimiento

Es necesario mencionar que en laactualidad,
FFLA cumple varios roles estratégicos
como: ejecucidn de proyectos, facilitacién
de procesos, intermediacion de recursos
financieros, incidencia en politica publica,
articulacion entre actores, entre los mas
importantes.

100%

100%

68%

75%

En la parte final se hace un recuento de
los resultados y también de las propuestas
enviadas, las propuestas aceptadas y sus
respectivos montos.



Promover la gestion
sostenible de territorios



ESTRATEGIAS
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Promover la gestion
sostenible de territorios

Resultados
Intermedios

Actividades

La gestion sostenible de territorios
comprende dos programas claramente
definidos: La Gestion de Recursos Naturales
y Cambio Climatico y el Programa de
Dialogo y Concertacion para el Desarrollo
Sostenible. El desarrollo de estos programas
responde a metodologias y enfoques que
caracterizan el trabajo de FFLA y responden
a su Plan Estratégico.

Se debe resaltar que los temas planificados
para este afo se han visto incrementados y
van desde, cambio climatico (transparencia
en el manejo de la informacién, enfoque de
liderazgo local para la adaptacion, gestion
del conocimiento en CC), gestién integrada
del agua, manejo forestal sostenible,
conservacion de la biodiversidad, hasta la
edificacién sostenible.

El logro de resultados, el aprendizaje de
nuevas herramientas (creacion de TOC,
cadena de resultados, planificacion
estratégica, etc. ) nuevas metodologias
(planificacion basada en estado de situacion,
planificacion basada en resultados, etc.),
y en general el acompafnamiento de varios
proyectos que responden al cumplimiento
de este objetivo ha sido posible gracias al
establecimiento de alianzas estratégicas,

Procesos de politicas
plblicas fortalecidas

Resultado Resultado de territorios

Objetivo

12025, al menos 10 procesos territo-
riales con gestion sostenible

como por ejemplo con Environmental
Incentives (El) para los proyectos de Fondos
de Agua 2.0, el proyecto de conservacion
de la biodiversidad CEPF, y ultimamente
con el proyecto de CDKN. La alianza con
EBP ha permitido el desarrollo del tema
de edificacion sostenible en proyectos
con proyeccién regional desarrollando un
nuevo campo de aplicacion para principios
de sostenibilidad, y construccién baja en
carbono.

Estas alianzas han conseguido que FFLA
pueda acceder y postular a convocatorias
regionales y globales, lo cual consolida su
caracter regional y proyecta un futuro de
mayor estabilidad en su desarrollo.

Gestion sostenible


https://enviroincentives.com/
https://www.cepf.net/
https://cdkn.org/
https://www.ebpchile.cl/es
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Promover la gestion
sostenible de territorios

En el Objetivo No. 1 los principales logros
y resultados se resumen a continuacion:

+ Dos (2) procesos territoriales con gestion
sostenible en implementacién, uno con
el Proyecto ODS en Loja y Galapagos;
y el segundo, iniciado con CEPF en los
corredores Awa-Cotacachi-lllinizas.

« Tres (3) procesos de politicas publicas
fortalecidos : 1) Para modificar el
reglamento de contribucion del sector
hidroeléctrico a los mecanismos de
servicios ecosistémicos en Pery,
con Fondos 2.0; 2) En Loja y 3) en
Galapagos con ODS para el disefio de
propuestas de sostenibilidad y modelos
de gobernanza aplicados, tales como
“Loja Sostenible, 2030”.

« Doscientos once (211) personas
capacitadas en desarrollo sostenible,
conservacion, manejo de RRNN, cambio
climatico, género y/o comunicacion.



Recursos

W Cambio Climatico
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Alianza Clima y Desarrollo - CDKN lll

Donante: IDRC y Ministerio de Asuntos Exteriores delPaises Bajos

Monto: US$ 1’5633.373,00
Duracion: 2022 - 2027

Principales Logros

En linea con el objetivo principal que FFLA
se ha planteado para lograr una gestion
sostenible de territorios en la regidén, la
tercera fase de CDKN ha venido trabajando
intensivamente para posicionar y aplicar de
manera practica el enfoque de la adaptacion
liderada localmente. Con ese propdsito, ha
generado una alianza estrecha y estratégica
con diez Fondos de Agua que integran la
Plataforma Andina en Colombia, Peru vy
Ecuador.

Mediante el fortalecimiento de capacidades
y la promocion de un programa de
pequefas subvenciones, FFLA promueve la
implementaciéon de medidas de adaptacion
basada en ecosistemas-en conjunto con
los Fondos de Agua-desde un enfoque
de igualdad de género e inclusién social.
Esto con el fin de que las comunidades y
actores locales se apropien de sus procesos
de adaptaciéon, buscando reducir sus
vulnerabilidades ante los efectos del cambio

climatico y potenciando sus capacidades
para lograr medios de vida mas resilientes,
inclusivos y sostenibles.

En ese sentido, el trabajo de CDKN en este
primer afo de ejecucion se ha enfocado
en potenciar a los 10 Fondos de Agua de
la Plataforma Andina de Fondos de Agua-
una comunidad de practica apoyada desde
Fondos 2.0 (otra iniciativa de FFLA)--para
compartir lecciones y fortalecer procesos
en conjunto. Se defini6 a través de un
proceso de co-creacion una hoja de ruta
para dicha colaboraciéon. Dentro de este
marco, se disefid e hizo una convocatoria
de un programa de pequefas subvenciones
con los 10 Fondos de Agua para trabajar
temas de adaptacion liderada localmente,
complementando sus iniciativas en campo
con un enfoque explicito en adaptacion
basada en ecosistemas (AbE) y la igualdad
de género e inclusidn social (GESI por sus
siglas en inglés).
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Sellevd acabo un proceso de fortalecimiento
de capacidades de los Fondos de Agua
en AbE y GESI para ayudar con el disefo
de las propuestas. Todos los Fondos
participaron en la convocatoria y seis
propuestas fueron seleccionadas, dos en
Colombia, dos en Ecuador y dos en Peru.
De manera conjunta con los seis Fondos
seleccionados se trabaja en el desarrollo
de modelos situacionales y una teoria de
cambio—cadenas de resultados para estos
proyectos. Ademas, se ha planificado
una co-definicibn de metodologias con
los Fondos de Agua para arrancar con un
proceso de co-disefio con las comunidades
y/o actores locales.

Por otro lado, se facilitd la participacion
de representantes de los Fondos de
Agua, para compartir sus conocimientos y
experiencias en espacios de intercambios
globales. Esto ha permitido visibilizar el
trabajo de los fondos en la Semana del
Clima de América Latina y el Caribe en
Panama (octubre) y en un intercambio de
experiencias con representantes de CDKN
en Africa y Asia. También se ha explorado
vinculos con el sector privado en SOCAP,
una conferencia de Inversion de Impacto
en San Francisco, EEUU (octubre). Como
parte de la exploraciéon de financiamiento
climatico del sector privado y una estrategia
de acercamiento, se realizd un proceso de
identificacion de mensajes clave con los
Fondos de Agua y se cred un

“landing page” y tarjeta QR con informacién
sobre CDKN vy la Plataforma Andina y
potenciales oportunidades de inversion
desde el sector privado. Las tarjetas fueron
compartidas en estos eventos y en espacios
de networking y se seguird identificando
espacios similares con el fin de apalancar
recursos para potenciar el trabajo de los
Fondos de Agua en la region.

Ademas, a nivel de paises, en Ecuador se ha
trabajado con la Mesa Técnica de Género y
Cambio Climatico, liderando los procesos de
fortalecimiento de capacidades enfocados
en territorializar la Mesa en diferentes
regiones de Ecuador y asi involucrar a una
diversidad de actores en dicho espacio.

En los tres paises, se han difundido los
productos generados en la segunda fase de
CDKN, por ejemplo, la caja de herramientas
de fortalecimiento capacidades en género y
cambio climatico.

Estos procesos han sido acompafados por
comunicaciones en redes y noticias en los
sitios web de CDKN y FFLA.

Principales aliados y roles

+ Plataforma Andina de Fondos de Agua
integrada por 10 fondos de Colombia,
Ecuador y Peru.

* Ministerio de Ambiente, Agua vy
Transicién Ecoldgica de Ecuador.

+ Ministerio de Ambiente de Peru.

* Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio de Colombia.

+ Organizaciones miembro de la Mesa
Técnica de Género y Cambio Climatico
de Ecuador.


https://ccysectorprivado.ffla.net/
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Retos y Oportunidades

* Uno de los principales retos ha sido
involucrar a los Fondos de Agua en esta
iniciativa, sin que esto genere demasiada
demanda de tiempo y esfuerzo. El
resultado finalmente fue positivo, pues
se logré armar una hoja de ruta conjunta
para tener claridad en el camino a
seguir y las actividades contribuyen
a su fortalecimiento institucional y su
sostenibilidad.

Lograr pasar de la fase de planificacion,
que fue desafiante, al arranque de
acciones concretas.

» Vincular las actividades de los Fondos

de Agua con el sector privado no
involucrado en sus zonas de intervencion
para mejorar su sostenibilidad financiera
a través de otras estrategias.

* Integrar un enfoque GESI

transformacional en las pequefnas
subvenciones con los Fondos de
Agua ya que atender inequidades
estructurales requiere de un esfuerzo
adicional y es dificil lograrlo en el poco
tiempo contemplado para los proyectos.
Integrar sistemas de monitoreo de los
Fondos de Agua para poder mostrar
sus impactos sociales y ambientales en
conjunto como Plataforma Andina de
Fondos de Agua.

Lograr armar un plan de capacitacion
integral que aglutine todos los enfoques
estratégicos de FFLA-CDKN. Es un reto
de implementacién que se trabajara a lo
largo de este segundo afo.
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Proyecto

Fondos de Agua 2.0

Donante: Fundacioén Tinker
Monto: US$ 400.000
Duracion: 2021- 2024

Principales Logros

El trabajo de fortalecimiento de Fondos de
Agua se coordina de manera integral entre
Fondos 2.0y CDKN. Durante el 2023 Fondos
2.0dedicé enormes esfuerzos en actualizar la
“herramienta de sostenibilidad para Fondos
de Agua”, convirtiéndola en un poderoso
instrumento que identifica los vacios
institucionales para lograr la sostenibilidad a
largo plazo. En este afio se analiz6 de manera
conjunta con los diez Fondos de Agua y
de manera individual los componentes y
criterios de la herramienta y se actualizé la
version inicial de cada Fondo-realizada en el
2022-ahora en una herramienta en linea que
permite a los Fondos tener acceso directo
para monitorear sus avances en cuanto su
sostenibilidad. Esta herramienta también
permite que los Fondos puedan mostrar a
sus Directorios aquellos componentes clave
que requieren mayor esfuerzo y soporte,
con su debido presupuesto para fortalecer
su institucionalidad.
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Durante el 2023, el proyecto logrd integrar
y revisar los sistemas de monitoreo e
indicadores de los Fondos de Agua para
elaborar un Plan de Monitoreo para la
Plataforma. Esto involucrd reuniones con
los equipos técnicos, asi como desarrollar
un sistema de indicadores que sean
aplicables para todos los Fondos y que
permitan demostrar resultados en conjunto
en el futuro. Asi mismo, se trabajé en el
desarrollo de un piloto de un indicador de
impacto social en conjunto con el Fondo
de Agua de Quito que permite documentar
el impacto de la inversién de un fondo y el
resultado de instrumentos de conservacién
con las comunidades en el largo plazo.
Este modelo fue compartido con el resto de
Fondos de Agua y puede ser escalado en el
futuro.
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Asi también, este trabajo fue acompafado
del desarrollo de una pagina web para la
Plataforma Andina de Fondos de Agua, que
permite recopilar la informacién de manera
central e informar sobre la gestién de todos
los Fondos en la regién, asi como de manera
individual sobre sus avances y progresos.

Un logro importante en este afo fue la
validacion y confirmacion de la Plataforma
Andina de Fondos de Agua, como un
espacio de intercambio de experiencias
y fortalecimiento de y para los Fondos.
En este ano se trabaja en un modelo de
gobernanza y gestion de la Plataforma que
permitira continuar con este espacio mas alla
del Proyecto Fondos 2.0. En este sentido,
también se confirmé el rol de FFLA como
Secretaria Técnica de la Plataforma y como
un actor imparcial que apoye la gestién y
fortalecimiento de los Fondos de Agua en la
region Andina.

Finalmente, en este afo se apoyé el
desarrollo de una adenda a la normativa de
agua en el Perl, que permite que el sector
hidroenergético y las Juntas de Regantes
puedan aportar al esquema de “Mecanismos
de Retribucién por Servicios Ecosistémicos—
MERESE” a través de los Fondos de Agua.
Esta normativa permitira que los Fondos de
Agua en Peru puedan recibir financiamiento
de estos sectores y sean un mecanismo para
la implementacion de soluciones basadas
en la naturaleza.

Principales aliados y roles

+ Diez Fondos de Agua de Colombia,
Ecuador y Peru - co-ejecutores del
proyecto

« CDKN - integracion de esfuerzos entre
ambos proyectos.

+ Environmental Incentives - apoyo en
la facilitacion de espacios de pausa
y reflexion sobre la estrategia de la
Plataforma Andina de Fondos de Agua.

Retos y Oportunidades

* Uno de los principales retos para
la Plataforma Andina es mantener
el funcionamiento y espacio de
coordinacién de los Fondos. A pesar
que esto ha sido validado por ellos, la
FFLA mantiene un rol importante en
avivar la Plataforma y dar continuidad a
los procesos. Es fundamental, durante
este Ultimo afo del Proyecto consolidar
el modelo de gestién y asegurar el
compromiso de los diez Fondos en
mantener este espacio de intercambio y
fortalecimiento.

« Para FFLA, sera importante gestionar
recursos adicionales para apoyar este
esfuerzo una vez que el Proyecto Tinker
concluya en el 2024. Esto involucra dar
continuidad a los logros hasta la fecha
y continuar fortaleciendo el trabajo
conjunto e integrado de los diez Fondos
para lograr impacto a largo plazo.
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Proyecto
Manejo Sostenible de Sistema Forestal
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Donante: Servicio Forestal de los Estados Unidos USFS

Monto: US$ 49.951,00

Duracion: Agosto 2023 - Junio 2027

Principales Logros

Durante el 2023 se compilé la informacion
sobre sistemas agroforestales en Ecuador,
misma que fue compartida con el Ministerio
de Agricultura y Ministerio de Ambiente,
Agua y Transicidén Ecolégica de Ecuador.
Esta informacién sirvi6 como base para
el disefio de los lineamientos para una
Estrategia de Transicion a Sistemas
Agroforestales y Silvopastoriles a nivel
nacional, contribuyendo en la definicion de
una politica publica en este sentido.

En este ano, también se inicid la
identificacion/mapeo de los principales
actores vinculados a la produccion,
manejo, aprovechamiento, transformacién
y comercializacién de productos forestales
no maderables, con el objetivo de identificar
oportunidades de apoyo e intercambio
de conocimientos, asi como de asesoria
técnica y acompanamiento a los actores
locales en sus procesos de produccion vy
comercializacién de PFNM.

Finalmente, se desarrolld6 el plan de
comunicacion del proyecto y se inicio
su implementacién con el disefio de los
formatos y productos de comunicacion.

Principales aliados y roles

* Red de Productos Forestales No
Maderables de la Amazonia para
coordinary canalizar laasistenciatécnica
a bioemprendimientos considerados en
la fase 1.
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Retos y Oportunidades

* Uno de los principales retos para
la Plataforma Andina es mantener
el funcionamiento y espacio de
coordinacion de los Fondos. A pesar
que esto ha sido validado por ellos, la
FFLA mantiene un rol importante en
avivar la Plataforma y dar continuidad a
los procesos. Es fundamental, durante
este ultimo afo del Proyecto consolidar
el modelo de gestion y asegurar el
compromiso de los diez Fondos en
mantener este espacio de intercambio y
fortalecimiento.

« Para FFLA, sera importante gestionar
recursos adicionales para apoyar este
esfuerzo una vez que el Proyecto Tinker
concluya en el 2024. Esto involucra dar
continuidad a los logros hasta la fecha
y continuar fortaleciendo el trabajo
conjunto e integrado de los diez Fondos
para lograr impacto a largo plazo.
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Implementando el Sistema de
Transparencia Climatica de Ecuador - CBIT

Donante: Fondo para el Medio Ambiente Mundial

i(GEF, por sus siglas en inglés)
Monto: US$ 1.988.000,00
Duracion: 2023 - 2025

Principales Logros

Luego de wuna importante etapa de
planificacion y preparacién, el proyecto
se encuentra en plena implementacién y
generacion de los productos comprometidos
para el primer afo. Entre los principales
resultados del proceso cabe mencionar:

Se did inicio al proyecto mediante un taller
de arranque que contoé con la participacion
de mas de 70 actores del sector publico,
privado, academia y sociedad civil.

SeconsolidéelComité Directivodel proyecto,
para lo cual FFLA facilité la articulacion del
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldégica con la Secretaria Nacional de
Planificacién; asimismo, se incorporé como
aliado estratégico al Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos al Comité Técnico
Asesor. Estos dos ultimos actores son de
altisima relevancia en la operativizacion del
proyecto por sus funciones y atribuciones
con respecto a la gestién de informacioén en
el pais.

Se consolidé la Unidad de Gestiéon de
Proyecto que esta conformada por la
Asesora Técnica Principal y 5 expertas y
expertos, quienes han logrado operativizar
los cinco primeros procesos de consultoria
correspondientes a la fase preparatoria
previa a la intervencién en el sistema
informatico.

En alianza con MAATE y la Secretaria de
Inversiones Publico-Privadas, se realizd
un evento dirigido a los sectores publico
y privado, a través del cual se visibilizé el
proceso en construccion y se exhortd a los
actores a contribuir de manera oportuna
con la provision de la informacion que
efectivizara los reportes nacionales sobre
cambio climatico.
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Se desarrolld6 un proceso de transferencia
de informacién de las iniciativas previas
relacionadas a transparencia climatica. Esta
actividad resulté en dos insumos clave para
la implementacién del proyecto y para el
proceso de transicién del nuevo gobierno:
Determinacion de la linea base o estado de
situacion inicial del sistema.

Definiciéon del alcance del proyecto
considerando los entregables establecidos
por el documento de proyecto, asi como los
lineamientos del Marco de Transparencia Re

Principales aliados y roles

* Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA): Agencia
Implementadora

* Ministerio del Ambiente, Agua vy
Transicién Ecoldgica (MAATE): Punto
Focal Nacional y Lider del proyecto

- Secretaria Nacional de Planificacion
(SNP): Miembro del Comité Directivo

« Instituto de Estadisticas y Censos
(INEC): Miembro del Comité Técnico
Asesor ad-hoc.

Retos

« Continuidad de procesos planteados
para poner en marcha el Sistema
Informatico del Registro Nacional de
Cambio Climatico (RNCC).

« Articulacion, a través de arreglos
institucionales, con las entidades
sectoriales del Estado, generadoras de
informacion de cambio climatico que
aporta a los reportes internacionales para
el cumplimiento del Acuerdo de Paris.

+ Cambio de autoridades. Lograr que el
gobierno entrante tenga una comprension
clara del proyecto.

Oportunidades

+ Efectivizary estandarizar los mecanismos
de reportes internacionales de cambio
climatico del pais.

+ Evidenciar la necesidad de accidn en la
lucha contra el cambio climatico a nivel
nacional, sectorial y local.

* Proveer herramienta con informacion
actualizada sobre cambio climatico a
tomadores de decisiones.
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para Ecosistemas Criticos - CEPF

Donante; Conservacion Internacional / KFW

Monto: US$ 700.000
Duracion: Nov. 2022 - Jun. 2027

Principales Logros

En noviembre de 2022 se firmé el convenio
entre FFLAy Critical Ecosystems Partnership
Fund (CEPF) con Equipo Regional de
Implementacion para el proyecto e inicio
de actividades. Posteriormente, se firmo
el subconvenio entre FFLA e Environmental
Incentives (ElI) en enero 2023 para la
implementaciéon de actividades conjuntas
en el marco del proyecto como un aliado
estratégico en la creacion de Comunidades
de Practica para los tres clusters en Ecuador.

Se cred y capacité al Comité Nacional
Asesor de Propuestas (CONAP), con la
participaciéon de 9 miembros hasta agosto
quienes apoyaron en la seleccion de
propuestas para CEPF. Desde el inicio del
proyecto se han realizado tres convocatorias
de subvenciones trabajando de manera

simultanea. En la primera, (noviembre
de 2022) para grandes donaciones en
el Corredor Awa Cotacachi lllinizas, se
sometieron 30 Cartas de Intencién ( CDI),

de las cuales, 25 fueron elegibles y 7 fueron
invitadas para hacer la propuesta completa.
Enelmesdejunio, se hizo una clase magistral
presencial de 3 dias en la ciudad de Quito,
para capacitar a estas organizaciones a
realizar una propuesta completa. Se espera
que al final del afio, por lo menos 5 de las 7
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
seleccionadas, hayan firmado convenios
con CEPF

La segunda convocatoria fue lanzada en abril
de 2023y cerrd6 en junio. Se hizo una difusion
de informacién por medio de dos webinar
y un evento presencial con la asistencia de
aproximadamente 200 personas. En esta
convocatoria para pequenas y grandes
donaciones para el Corredor Sangay
Podocarpus, se sometieron 23 CDI, de las
cuales 16 fueron elegiblesy 9 fueroninvitados
a someter una propuesta completa.



https://drive.google.com/file/d/1oTs28FEC26g1I-Qu6NnxgiilraUWIb3Z/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1tmJMl9b_jVpxKp8-0bilq2Ggbh1IQBLW/edit?usp=share_link&ouid=112129226398800306452&rtpof=true&sd=true
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Delas 9 CDlI seleccionadas 2 corresponden a
pequefias donaciones. En octubre se realizd
una clase magistral presencial de 3 dias en
la ciudad de Cuenca, para capacitar a estas
organizaciones a realizar una propuesta
completa.

La tercera convocatoria fue lanzada en
noviembre y se cerrara en enero de 2024.
En esta convocatoria para pequefias y
grandes donaciones para los corredores
Awa Cotacachi lllinizas y Nororiental, se
espera tener una gran acogida. En el mes de
diciembre se tiene planificado la difusién de
la convocatoria por medio de dos webinars
el 4 y 19 de diciembre.

Con las dos primeras convocatorias, se tiene
un portafolio de 16 propuestas y 15 OSC,
de las cuales 14 corresponden a grandes
donaciones y 2 a pequefias donaciones. Se
estima que este portafolio que en su mayoria
esta en proceso de contratacion, tendra un
presupuesto aproximado de 2,3 millones de
délares para trabajar en 15 KBA de las 24
que tiene como meta el proyecto hasta el
ano 2027.

En agosto se inicio con la primera comunidad
de préactica con los futuros socios de
CEPF que corresponden al Corredor Awa
Cotacachi lllinizas. Este proceso que hasta
fin de afio cuenta con tres eventos virtuales
y uno presencial de 3 dias, generé como
resultado el interés de trabajar de manera
conjunta entre todas las organizaciones.
Este proceso fue iniciado con el liderazgo de
El. Los principales resultados se encuentran
en el micrositio creado para el efecto.

El trabajo realizado en este afo ha
sido en estrecha colaboracién con el
MAATE, con quienes se ha co-construido
las tres convocatorias con los avales
correspondientes; se ha revisado y calificado
todas las CDlI elegibles; se ha revisado la lista

corta de CDI para enviar a KfW para su aval
de no objecién; el MAATE ha participado de
manera activa en los eventos presenciales de
las clases magistrales; y se ha trabajado con
mas de 10 reuniones presenciales y virtuales
con el punto técnico focal del MAATE para la
planificacion del portafolio.

En noviembre Ecuador fue el pais escogido
por CEPF para el evento mundial de
intercambio de experiencias entre Equipos
de Implementacién Regional (RIT). Con la
presencia de representantes de 32 paises,
el evento se realizd en Puembo, con la
participaciéon activa de FFLA en su rol de RIT
para Ecuador.

En noviembre, el RIT Ecuador participd en
el evento de evaluacién de medio término
para el resto de paises que conforman el
hotspot Andes Tropicales, conjuntamente
con Ecuador. En La Paz, Bolivia, se hizo el
encuentro entre OSC de Perd, Colombia
y Bolivia, para conocer los resultados de
la intervencién del proyecto en sus paises
y se evalud el proceso realizado. Este
espacio ayudé a FFLA a posicionarse a
nivel regional como una entidad relacionada
al fortalecimiento de la sociedad civil para
la conservacion de la biodiversidad de los
Andes tropicales del Ecuador.


https://drive.google.com/file/d/1TBChMjGudk_saOaE3Y8jGfuIpv3REWGf/view?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12yB0yk97lkXEGtsOkAfAmmIofskwyoQa/edit?usp=share_link&ouid=112129226398800306452&rtpof=true&sd=true
https://sites.google.com/view/awa-cotacachi-cdp/inicio
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Principales aliados y roles

Environmental Incentives - aliado del
RIT y responsable de la conformacion
de las Comunidades de Practica y
el desarrollo de Teorias de Cambio
para cada cluster como base para el
funcionamiento y visién conjunta.
Ministerio de Ambiente, Agua vy
Transiciébn Ecolégica (MAATE) que
trabaja de manera conjunta en todas las
fases de convocatoria del Proyecto.
CEPF / RIT Regional de Colombia, Peru
y Bolivia

16 Organizaciones de la Sociedad Civil
en los Corredores de Conservacion
Awa-Cotacachi-lllinizas y  Sangay
Podocarpus (hasta el momento)

KfW Ecuador, en su rol de donante ha
estado apoyando el proceso en todas
sus fases.

Retos

+ Disminuir tiempos entre lanzamientos
de convocatorias y firmas de convenios.
Aunqueestaesunaactividad compartida
con CEPF, es un reto mantener las
fechas planificadas

Cambios constantes de autoridades
ambientales nacionales genera
incertidumbre en el apoyo que se
necesita por parte del MAATE para el
buen cumplimiento del proyecto
Metodologias rigidas de CEPF vy
condicionamientos del donante,
no permite en muchos casos ser
adaptativos a las situaciones que se
presentan en este tipo de proyectos

Oportunidades

Aportar en el fortalecimiento de OSC
para la conservacién de la biodiversidad
en zonas ctriticas de los Andes tropicales
del Ecuador

Administracion de fondos internacionales
para la creacién de un portafolio de
subvenciones para la conservacion de la
biodiversidad en Ecuador

Posicionarse frente al MAATE y donantes
como KfW, como una entidad solvente,
con alta credibilidad y gestion técnica y
financiera paralacreacién de un portafolio
de subvenciones para la conservacion
de la biodiversidad en el pais

Tener la oportunidad de crear y/o
fortalecer comunidades de practica en
los corredores de trabajo que tiene este
proyecto, incentivando las alianzas y
complemento entre OSC para un uso
eficiente de fondos.

Aportar al fortalecimiento de procesos
que se desarrollan en el territorio para la
gestion y conservacién de los recursos
naturales

Posicionar a FFLA en eventos
internacionales con equipos RIT y OSC
de otros paises.
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Fortaleciendo capacidades
para la eficiencia energética
en edificios en América Latina - CEELA

Donante: Agencia Suiza para la Cooperacion y el Desarrollo-(COSUDE)

Monto: US$ 118.514

Duracion: Junio 2021 - Octubre 2023

Principales Logros

Durante el 2023, se acompaid en la
implementaciéon efectiva del Proyecto
CEELA en Ecuador, para cumplir con los
objetivos planteados. Entre los principales
resultados:

Bajo el componente de Edificaciones
Ejemplares se realizd el Showcase de la
Universidad del Azuay completamente
culminado y en constante monitoreo. La
intervencion significa 50 toneladas de
CO2 equivalente evitadas al afio y 37% de
disminucion de la demanda energética en
climatizacion.

Se desarroll6 del Seminario Internacional
de Edificaciones Sostenibles y Net Zero
en Bogota-Colombia, con la participacion
como panelistas de representantes del
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
y de gobiernos locales en Galapagos el cual
consistié en un espacio de fortalecimiento de

capacidades e intercambio de experiencias
alrededor de politicas publicas en eficiencia
energética de la region (informe).

Participacion de profesionales del Ecuador
en varios episodios del Podcast Emisor
Cero, el cual ha generado mas de 1600
reproducciones. Disefio e implementacion
de Curso de enfoque de inclusion social
y género para el desarrollo sostenible del
habitat para profesionales del Ecuador,
en el cual se inscribieron mas de 60
personas, se ofrecieron conceptos tedricos
y ejercicios practicos y se identificd el
interés y la necesidad de otras instancias
para profundizacion del enfoque de género
dentro del sector de la construccion (material

didactico).


https://proyectoceela.com/index.php/donde-actuamos/ecuador/universidad-de-azuay/
https://proyectoceela.com/index.php/donde-actuamos/ecuador/universidad-de-azuay/
https://drive.google.com/file/d/1dpSHkCCyTot_-pShRCMIpx6IHafj9234/view?usp=drive_link
https://open.spotify.com/show/5EFJ9Ak0p8zyET4BjxpkP8
https://open.spotify.com/show/5EFJ9Ak0p8zyET4BjxpkP8
https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
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Bajo el componente de Marco Regulatorio
se culminaron tres consultorias para
fortalecer las politicas publicas existentes
y generar nuevos instrumentos que
promuevan la edificacion sostenible en el
Ecuador. Por una parte, el levantamiento de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero
en la industria de la construccién que arroja
datos relevantes como: Las edificaciones
residenciales emiten 835 Kg CO2eg/m2
desde el enfoque de ciclo de vida, de los
cuales 71% corresponde a la fase de uso de
la edificacién (resumen ejecutivo).

Por otra parte, la construccion de una
matriz de estandares de sostenibilidad
para edificacion nueva en las islas
Galdpagos con la finalidad que forme
parte de las ordenanzas que regulan las
construcciones en el archipiélago y por
ultimo, la propuesta de ajustes a la Norma
Ecuatoriana de la Construccién, capitulo
Eficiencia Energética. En los tres casos, se
desarrollaron espacios de consulta publica
con técnicos y también, de compromiso
con las maximas autoridades (Noticia Quito,
Noticia Galapagos)

Principales aliados y roles

Academia

Universidad del Azuay: responsable del
Showcase, sede de eventos, parte de la Red
de Universidades hacia Net Zero, panelistas
en diversos seminarios

Universidad de Cuenca, desarrollo de
investigaciones

Gremios

Consejo  Ecuatoriano de  Edificacion
Sustentable, co-organizacién de eventos,
aliado de comunicacién,, invitacion a
participacién como panelistas y jurados en
diversas iniciativas

Colegio de Arquitectos del Ecuador -
Provincia de Pichincha/Bienal Panamericana
de Arquitectura de Quito, beneficiario directo

Gobierno

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda,
contraparte técnica y politica para todos los
procesos relativos al marco regulatorio
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicidn
Ecoldgica, contraparte técnica para
consultoria de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

Otros
Proyecto Living Lab de Edificacién Sostenible
y municipalidades de Galapagos, contraparte
para la consultoria de construccion de
estandares de sostenibilidad para edificacion
nueva.

Retos

« De cara a la implementacion de la
segunda Fase de CEELA (2024-2027) y
bajo el contexto de cambio politica a nivel
de gobierno nacional y ministerios, el
principal reto sera establecer unarelacion
sélida con las nuevas autoridades de
las carteras de Estado correspondiente
a Vivienda y Ambiente, que permita dar
continuidad a los procesos iniciados
y lograr la implementacién efectiva de
los instrumentos de politica publica
desarrollados a partir del proyecto.

« La intermediacion de la relacién con
las  municipalidades de Galapagos
a través del Proyecto Living Lab de
Edificacion Sostenible es un reto que
debera subsanarse para lograr un buen
acompafamiento técnico y la incidencia
en el marco regulatorio en esta localidad.


https://proyectoceela.com/wp-content/uploads/2023/11/Resumen-Ejecutivo.pdf
https://proyectoceela.com/index.php/2023/05/03/estudio-muestra-las-emisiones-generadas-en-la-industria-de-la-construccion/
https://proyectoceela.com/index.php/2023/07/18/galapagos-se-prepara-para-un-futuro-sostenible-taller-de-consulta-publica-sobre-estandares-de-edificacion/
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Oportunidades

« Una nueva fase de CEELA representa
la posibilidad de estrechar vinculos
con oftras instituciones. La buena
relacién de trabajo con EBP ha derivado
en la postulacion en consorcio a
varias licitaciones, que posiblemente
signifiquen seguir fortaleciendo el trabajo
de FFLA en materia de edificacién
sostenible y eficiencia energética.

« La designaciéon de FFLA como
responsable del componente de género
significa una oportunidad para trabajar
articuladamente con otros proyectos de
lainstitucion que abordan la interseccién
entre género y cambio climatico.
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Proyecto
Living Lab de Edificacion Sostenible

Donante: Euroclima+
Monto: US$ 246.000
Duracion: Septiembre 2022 - Mayo 2024

Principales Logros

En el 2023 se han ejecutado la mayoria de
actividades y productos comprometidos en

esta consultoria. El proyecto Living Lab de
Edificacién Sostenible tiene el propdsito de
promover la sostenibilidad en la edificacién

en Galapagos y el aporte de FFLA es .
incentivar la réplica del proyecto en el
contexto internacional. Para ello, se ha:

+ Disefiado un sistema de indicadores de
similitud con Galapagos y de factibilidad
de implementacién del proyecto, a partir
del cual se eligieron tres potenciales
localidades de réplica en México
y Colombia: Holbox, Isla Mujeres,
Cozumel, San Andrés, Providencia
y Santa Catalina y se desarrollé un
diagndstico técnico sobre ellas.

* Definido e  implementado  una
metodologia para  promover la
réplica a nivel comunicacional y de
relacionamiento politico. Siendo uno
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de los hitos, un webinar titulado Urban
Thinker Campus for Sustainability into
the Built Environment co-organizado
por la Campana Urbana Mundial de
ONU-habitat.

Visitado a autoridades del sector publico
en México para presentar el proyecto e
invitarles a formar parte de un proceso
de fortalecimiento de capacidades y
acompafamiento técnico para disefar
el plan de réplica aplicado al contexto
local.


https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
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Principales aliados y roles Oportunidades

EBP Chile, socio técnico responsable del * Entre los productos a desarrollar,

desarrollo de algunos productos.

Smartly Emprendedorismo  Social en
ODS, proveedor par el relacionamiento vy
comunicacion politica.

Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente
del Gobierno del Estado de Quintana Roo,
aliado politico en México, seguimiento a la
relacion con ayuntamientos locales.

Mentefactura, Cliente y responsable de la
implementacién del proyecto en Galapagos

Retos

+ La ejecucion del proyecto en Galapagos
es escasa y se encuentra retrasada en
funcion de su planificacion. Exponer
este caso como una buena practica es
complejo y significara un reto contar con
resultados concretos y comprobables
en el mes de marzo, cuando las
autoridades de las localidades de réplica
visiten el archipiélago, para lo cual el
equipo FFLA debera hacer seguimiento
cercano y garantizar la comunicacion
estratégica de los avances.

se contempla un plan de réplica del
proyecto, que sera presentado a
representantes de organismos de
Cooperaciéon  Internacional.  Estos
espacios consistiran en oportunidades
para que FFLA se presente como aliado
estratégico de cara a implementacion
de las réplicas.
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Piloto del “scorecard” para Adaptacion
Localmente Liderada (LLA)

Donante: IIED
Monto: US$ 24.000

Duracion: Noviembre - Diciembre 2023

Principales Logros

Se llevé a cabo una consultoria puntual
para que FFLA se involucre mas en temas
de adaptacion liderada localmente (LLA por
sus siglas en inglés). Los ocho principios de
LLA fueron suscritos por FFLA y por cientos
de organizaciones del sur y norte global y
con esta consultoria se colabor6é con IIED
en pilotajes—junto con tres organizaciones
locales a nivel global-para ajustar y aplicar
un scorecard para medir la cadena de
financiamiento de LLA a un proyecto del
Fondo de Adaptacion en Ecuador. Este
proceso sirvié tanto para fortalecer las
capacidades de FFLA en el tema, como
para abrir posibles oportunidades de
colaboracién a futuro.

FFLA ajusté el scorecard, lo tradujo al
espafnol y lo aplicé a través de entrevistas
y grupos focales a intermediarios (Programa
de Alimentos de las Naciones Unidas,
MAATE, Gobierno Provincial de Imbabura) y
recipientes del proyecto (Federacion Centros
Awa Ecuador - FCAE, Confederacidn Afro-
Ecuatoriano del Norte de Esmeraldas -
CANE y la comunidad Guafa por un total
de 74 participantes y sistematizd hallazgos
tanto en adaptar como aplicar el scorecard,
aprendizajes y recomendaciones. El trabajo
termind en un evento en la COP28 en Dubai
enfocado principalmente en donantes
(USAID, IIED, IDRC, etc.) y en un fotostory
que recoge toda la experiencia, aprendizajes
y recomendaciones centrales.


https://new.express.adobe.com/webpage/aoUKV3AhBEMuv
https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
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Mejorandolainfluenciaylas contribuciones

del conocimiento indigena
hacia la transformacion de los sistemas
alimentarios en Ameérica Latina

Donante: IDRC
Monto: US$ 107.576

Duracion: Noviembre 2023-Junio 2024

Principales Logros

FFLA brinda asistencia técnica a IDRC en
unainiciativarelacionada con CDKN para co-
explorar temas de gestion de conocimiento
aplicados a la incidencia politica y cambios
transformacionales en el sistema alimentario
en América Latina.

En estrecha coordinacién con IDRC, FFLA
esta colaborando con cinco proyectos de
investigacién aplicada en agroecologia
y otros modelos alternativos con
organizaciones indigenas en varios paises
de la region para facilitar un proceso de
co-creacion para potenciar su incidencia
politica.

En este ano, se ha coordinado reuniones
iniciales con representantes de los cinco
proyectos y se ha llevado a cabo una
sesion virtual entre varios representantes
de los cinco proyectos para presentar
la teoria de CDKN sobre facilitacion de
conocimiento, escuchar cémo los proyectos
estan trabajando en temas de gestion
de conocimiento e incidencia politica, y
empezar a co-crear necesidades e intereses
en latematica, para poder preparar espacios
mas profundos con cada proyecto y un taller
presencial en 2024.


https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
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GLOW (Gender Equality
in a Low Carbon World)

Donante: . IDRC
Monto: US$:i13:101.,48
Duracion: 12 meses

Principales Logros

FFLA brindé apoyo técnico a SSN (lider + Organizacion, coordinacion y facilitacion
de esta consultoria) con el fin de facilitar el de dos sesiones virtuales de intercambio
aprendizaje entre pares entre los proyectos entre pares con la participacién de los
de investigacion seleccionados por IDRC en proyectos del programa localizados
el marco de este programa y aumentar asi en Africa, Asia y América Latina sobre
sus procesos de gestion de conocimiento y lecciones y desafios para incorporar la
comunicacion. igualdad de género y la accidn climatica

en negocios o0 emprendimientos
Entre las actividades privados.

y logros destacan:

« Apoyo en la revisién (y traduccién al
espaniol) de un informe de politicas que
resume los hallazgos de un extenso
estudio realizado por CDKN y ODI, sobre
cémo se integran en la teoria y en la
practica el empoderamiento econdémico
de las mujeres y las transiciones
bajas en carbono. Proporciona
recomendaciones clave para gobiernos,
instituciones financieras internacionales
y financiadores de investigacion.


https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link

Programa

Concertacion
Desarrollo Sostenible
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Proyecto
ODS Territorio Ecuador

Donante: GlZ Alemania
Monto: US$#124.000
Duracion: 18 meses

Principales Logros

Elproyectobuscéacelerarlaimplementacién
y el seguimiento al cumplimiento de la
Agenda 2030 y sus Obijetivos de Desarrollo
Sostenible a nivel nacional y subnacional
a través de un abordaje integral y
multisectorial. En este periodo concluyo el
proyecto con logros importantes en cada
uno de los componentes:

« Las mesas multisectoriales de dialogo,
con el liderazgo y apoyo de la UTPL y
FUNCAVID, elaboraron, con base en
los conocimientos adquiridos a lo largo
del proyecto, 8 propuestas de politicas
publicas de desarrollo sostenible con
enfoque integral, con sus respectivos
indicadores de seguimiento. Las
propuestas estan relacionadas con
los ODS priorizados a nivel local, en
Loja 4 propuestas: i)Patrimonio natural
y cultural; ii) Emprendimiento social
con base tecnoldgica; iii) Turismo,
industrias creativas y del ocio; iv)Hub
de conectividad fisica y digital. En
Galapagos 3 propuestas de politica y
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una propuesta para la creacién de un
sistema de seguimiento y evaluacion:
i): Educacién para la sostenibilidad; ii)
Eficiencia energética; iijGobernanza y
participacion;iv) Disefio eimplementacion
de un Sistema de monitoreo y evaluacion
para la gobernanza y el desarrollo de
Galapagos. Estas propuestas fueron
presentadas al nuevo alcalde de Loja y
su equipo de planificacion, y en el caso
de Galapagos, al Presidente del Consejo
de Gobierno del Régimen Especial y a las
autoridades de los gobiernos municipales
de las islas Santa Cruz, San Cristébal
e Isabela, para su incorporacion en los
planes de desarrollo y ordenamiento
territorial (PDOT). A escala nacional, la
Red Ecuatoriana de Desarrollo Sostenible
(REDS), conformada en el marco del
proyecto, elabordé una propuesta de
politica publica de Educacion para
el Desarrollo Sostenible que sera
presentada al Ministerio de Educacion.
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+ Para el componente de mejoramiento
de datos estadisticos, se trabajé con
los puntos focales para la organizacion
de los observatorios ciudadanos; se
elaboré una Guia Metodoldgica para
la conformacién y gobernanza de los
observatorios. En el caso de Loja se
seleccionaron 3 observatorios de la
UTPL para alinear sus acciones a los
ODS, y en el caso de Galapagos, se
propuso es sistema de seguimiento
y evaluacion de la gobernanza del
desarrollo de Galapagos a ser aplicado
por el Consejo de Gobierno del Régimen
Especial.  Se actualizé la pagina Web
ODS Terrtorio Ecuador y la informacién
sobre los 17 ODS a escala nacional y
para las 3 provincias Loja, Galapagos
y Santo Domingo.Se desarrolld
una plataforma digital para mapear
iniciativas de Desarrollo Sostenible, la
misma que esta articulada a la Pagina
Web ODS TE y que cuenta actualmente
con 55 iniciativas validadas.Gestiones
con el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INEC) para fortalecer a los
observatorios de Loja y Galapagos a
partir de 2024.

130 actores locales con capacidades
fortalecidas, aplicaron los
conocimientos adquiridos en los 7
modulos de capacitacién impartidos, a
la elaboracion de politicas publicas de
desarrollo sostenible y a la construccién
de indicadores de seguimiento a los
ODS. EnalianzaconlaUTPL seesta
desarrollando el curso autoinstruccional
“Elaboracién de politicas de Desarrollo
Sostenible”, integrando los 7 moédulos
desarrollados e impartidos durante el
proyecto, asegurando la continuidad
y una mayor cobertura del proceso de
fortalecimiento de capacidades.

Principales aliados y roles

Grupo FARO co-ejecutor del proyecto
Universidad Técnica Particular de Loja,
punto focal del proyecto en Loja
Fundacion un Cambio por la Vida, punto
focal del proyecto en Galapagos
Asociacion Cristiana de Jovenes, punto
focal en Santo Domingo

Red Ecuatoriana de  Desarrollo
Sostenible, grupo nacional de
pensamiento estratégico sobre el
desarrollo sostenible en Ecuador
Gobierno Municipal de Loja

Consejo de Gobierno del Reégimen
Especial de Galapagos

Prefectura de Santo Domingo

Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos

Red Latinoamericana de los ODS

Retos

Sostenibilidad de las actividades
desarrolladas bajo el proyecto.

La incorporacion de las politicas
propuestas en los planes de desarrollo
de Galapagos y Loja.

El funcionamiento de los observatorios
para que puedan aportar informacién
que enriqguezca la informacién oficial a
partir de una coordinacion estrecha con
el INEC

Continuidad y ampliacion de cobertura
del proceso de fortalecimiento de
capacidades.


https://odsterritorioecuador.ec
https://odsterritorioecuador.ec
https://odsterritorioecuador.ec/observatorios-locales/
https://odsterritorioecuador.ec/observatorio-nacional/
https://odsterritorioecuador.ec/observatorio-nacional/
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Oportunidades

+ La voluntad de las nuevas autoridades
locales para incorporar las propuestas
de politica y recibir el apoyo de los
espacios multisectoriales de dialogo.

« La articulacién del proceso y sus
resultados a procesos de planificacion
mas amplios y de largo plazo como
Loja 2030 y Galapagos 2030.

+ La posibilidad de que los observatorios
trabajen estrechamente con el INEC
para mejorar la calidad de la informacion
que se genera desde los territorios.

+ Las capacidades con las que cuentan
los actores de las plataformas
multisectoriales para poder asesorar
en el seguimiento al cumplimiento de
los ODS y la elaboracion de politicas
publicas de DS.
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Diseio de un Sistema de Atencion

a la Conflictividad en el Sector Minero
y un Monitor Regional de Conflictividad
Minera en ALC

Donante:
Monto: US$ 55.505
Duracion: 9 meses

Principales Logros

FFLA formd parte de un consorcio liderado
por Dialdgica, e integrado por CREER, CBI
para ejecutar la Consultoria: “Disefiar un
Sistema de Atencion de la Conflictividad en
el Sector Minero y un Monitor Regional de
Conflictividad Minera en América Latina”
ejecutado por el mencionado consorcio y
financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo, en el periodo comprendido entre
junio y diciembre de 2022.

Entre las actividades
y logros se destacan

Se elabord un diagndstico de la conflictividad
minera en América Latina y el Caribe, desde
la perspectiva de la diversidad de actores,
que incluyé estudios de caso en Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México, Peru,
Ecuador ademas de Canada.

Con base en los resultados del diagndstico
se disefid una propuesta de sistema de
atencion a la conflictividad minera. Este
sistema privilegia la resolucién de los
conflictos de manera justa y eficiente en los
territorios donde se encuentran los proyectos
mineros, y en las etapas mas tempranas
posibles de los mismos mediante un
programa de certificacidon de competencias
en relacionamiento colaborativo y resolucion
de conflictos, asi como integrar un equipo
independiente de mediadores y facilitadores
profesionales.

Se disefid un sistema de atencién a la
conflictividad en el sector minero y un
monitor regional de conflictividad minera
en América Latina y el Caribe. El objetivo
central de este sistema serd mejorar las
capacidades institucionales para prevenir y
gestionar la conflictividad relacionada con la
actividad minera en la region.


https://www.linkedin.com/company/di%C3%A1logo-innovaci%C3%B3n-y-cambio-dial%C3%B3gica/
https://creer-ihrb.org/somos/
https://www.cbi.org/facilitation-and-mediation/
https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link
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Objetivo

Consolidar el desarrollo

| de FFLA

tuciona

Inst




ESTRATEGIAS
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Resultados
Intermedios

Actividades
2021 - 2022

(piloto Toogle)

Al 2023, el 100% del personal conoce Al2025
Metas yaplicalos procedimientos

El desarrollo institucional de FFLA se
concibe como un proceso sostenido
y sistematico que espera al final del
periodo del Plan Estratégico, lograr una
organizacion consolidada en donde prime
un éptimo ambiente laboral, y se cumpla
con estandares de eficiencia y eficacia en el
manejo de los recursos econdémicos.

Las principales areas que comprende
este objetivo son: gestion administrativa
y financiera, comunicacion, evaluacion y
monitoreo, elaboracién de propuestas vy
gestion del conocimiento.

La excelencia vy fidelizaciéon de las
personas que conforman el equipo FFLA,
es un resultado—al mismo tiempo un
indicador—del éxito de la Institucion, por
lo que, fortalecer capacidades del equipo,
cuantificar esfuerzos y sobre todo, generar
un ambiente de camaraderia, es la columna
vertebral del Plan Estratégico que impulsa 'y
ampara este objetivo.

Se ha cumplido exitosamente con la
normativa legal y tributaria vigente, tanto en
FFLA Ecuador como en FFLA Internacional
y esto se ve reflejado en la obtencién de
los informes de auditoria a los estados
financieros sin observaciones. Se suman a
esto el cumplimiento con entes de control
como Servicio de Rentas Internas SR,
Ministerio de Relaciones Laborales MRL e
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
IESS.

Consolidar
Desarrollo
Institucional
de FFLA

Objetivo

Resultado Resultado

g

Al2025 Al 2025, mejora en los mecanismos
de comunicacién implementados

En tiempos de post pandemia, el ecosistema
digital se ha incrementado notablemente,
tanto con el uso interno de software
especializado como al exterior de FFLA con
nuevos usuarios, nuevas formas y vias de
contacto. Esta dindmica ha generado un
notable “trafico digital” que mantiene un
vinculo constante para difundir, informar
y vincular procesos ligados a gestion
del conocimiento, sensibilizacién para la
conservacion y en general el apropiamiento
de procesos.

En el Objetivo No. 2 los principales
logros y resultados se resumen a
continuacion

+ En proceso de disefio e implementacién
de un esquema de gestion basandose
en un modelo e indice de fortalecimiento
institucional, mismo que incluye cinco
(5) dimensiones: 1) Gobernanza, 2)
Gestiéon financiera, 3) Administracion,
4) Recursos humanos y 5) Gestion
programatica

« En funciéon de lo anterior, se estan
implementando procesos de monitoreo
con criterios de efectividad, eficiencia
y eficacia. Ello incluye la revisidon de
las herramientas de planificacion,
monitoreo, evaluacion y reporte; asi
como de los espacios de seguimiento.
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Area
Gestion Administrativa y Financiera (GAF)

Gestidn Administrativa y Financiera

Monto: US$ 506,354
Duracion: 12 meses

Principales Logros

El principal logro del GAF es obtener los
Estados financieros auditados del 2023, sin
observaciones. Para alcanzar esta meta,
se han realizado diferentes actividades que
han permitido la consolidaciéon del accio-
nar institucional entre los Programas, GAF y
usuarios externos.

Financiero

« FFLA inicié el 2023 con presupuesto
anual aprobado por el Directorio Inter-
nacional.

+ EI 100% de los presupuestos para po-
sibles nuevos proyectos y consultorias
fueron preparados en conjunto con la
parte técnica previo a su envio.

+ Se realizaron 4 seguimientos financie-
ros que han permitido un adecuado
monitoreo y seguimiento de cada uno
de los proyectos y consultorias.

FFLA | REPORTE ANUAL 2023

El 100% de los reportes financieros a
donantes fueron preparados y entrega-
dos en los plazos establecidos en cada
uno de los convenios.

Se realizaron revisiones trimestrales de
balances para aplicar correctivos de
manera oportuna.

Monitoreo trimestral de balances que
han permitido la toma de decisiones por
parte de Direccién Ejecutiva y Directorio
Internacional.

Seguimiento al cumplimiento de los
procesos financieros segun el manual
de politicas (proceso de pagos, liquida-
ciones de gastos, solicitud de fondos y
reposicion, anticipos).

Cumplimiento al 100% de los requeri-
mientos por parte de los entes de con-
trol.


https://drive.google.com/file/d/143S-O9uPWTtYkPL_nPe7rjkRGtMlJ7vd/view?usp=drive_link

3@ ‘ ‘) futuro FFLA | REPORTE ANUAL 2023

latinoamericano

Administrativo + Se realizaron los examenes
ocupacionales al personal en relacién de
* El 100% de los contratos de servicios dependencia, dando cumplimiento a los
y convenios de colaboracién han sido nuevos requerimientos establecidos por
revisados por GAF. el Ministerio de Trabajo.
* EI equipo de FFLA cuenta con el + Implementacion de pausas activas al
espacio, servicios y los materiales personal.
indispensables para el desarrollo de + Se realizaron capacitaciones y charlas
sus actividades diarias. de riesgos psicosociales, ergonomia vy
- Se realiz6 la toma fisica y la respectiva bioseguridad.
actualizacion del registro del inventario + Se cred la brigada de emergencia de
de bienes. FFLA, que se encuentra conformada por
* El 100% de los bienes se encuentran 4 empleados para cubrir las areas de
asegurados y en correcto incendios, evacuacién, comunicacién y
funcionamiento. primeros auxilios.

« Atencion y  disponibilidad de
requerimiento de materiales para Principales aliados
talleres internos o externos de los

diferentes proyectos y/o consultorias. + Direccion Ejecutiva

« Cumplimiento al 100% de los + Equipo FFLA
requerimientos por parte de bancos y « Donantes/clientes
abogados.

+ Se ha dado ejecucién y seguimiento de Retos y Oportunidades
requerimientos legales segun estatutos

para llevar a cabo las reuniones de - El reto méas grande del 2023 fue el cam-
Directorio Internacional y la adecuada bio del sistema contable, siendo el re-
legalizacion de las actas. sultado una gran oportunidad para tener
* Se ha brindado el apoyo al 100% para sistema en linea con varios usuarios y
la presentacion de la documentacion procesos sistematizados como declara-
administrativa financiera requerida para ciones de impuestos, anexos, registros
nuevas propuestas. de comprobantes electronicos de forma
mas agil.
Talento Humano - Reestructuracion del equipo de GAF.

+ Lainformacidn del personal de FFLA se
encuentra actualizada en su respectivo
archivo.

- Se llevdo a cabo la evaluacién de
desempefio a todo el personal
correspondiente al 2022 y la
planificacion 2023.

+ Se realizaron incrementos salariales
con relacion a los resultados de las
evaluaciones de desempeno.

+ Presentacion del Reglamento Interno de
Higiene y Seguridad ante el Ministerio
de Trabajo.
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Comunicacion, Monitoreo & Evaluacion
y Gestion del Conocimiento

Principales Logros

En el marco del compromiso de tres décadas
con el desarrollo sostenible en América
Latina, se destacan los logros alcanzados
gracias a un plan de comunicacion integral
y acciones estratégicas implementadas. El
solido crecimiento de lacomunidad digital, la
consistencia en la publicacion trimestral del
boletin, y el impacto nacional e internacional
de las iniciativas subrayan el papel de FFLA
como un actor clave en las tematicas de
sostenibilidad. Entre los principales logros
en el area de comunicacién se encuentran:

+ Crecimiento de la Comunidad Digital:
FFLA ha experimentado un notable
crecimiento en su presencia en redes
sociales, fortaleciendo asi su alcance
y conexion con diversas audiencias
interesadas en temas de desarrollo
sostenible.

+ Boletin Trimestral Sostenido: La

consistencia en la publicacion trimestral
del boletin FFLA indica un compromiso
continuo con la comunicacion efectiva y
la difusién de informacién relevante a lo
largo del tiempo.

Impacto Nacional e Internacional: La
generacion de notas de prensa con
impacto a nivel nacional e internacional
destaca la relevancia y la influencia de
FFLA en el ambito de las teméaticas de
desarrollo sostenible.

Alianzas Estratégicas: La colaboracién
con los Premios Soacha y otras alianzas
estratégicas demuestra el esfuerzo
de FFLA por integrarse y contribuir a
iniciativas que promueven el desarrollo
sostenible.
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+ Mantenimiento de la Web Actualizada:
La web institucional actualizada y en
linea refleja un compromiso con la
transparencia y la accesibilidad de la
informacién para el publico en general.

« Procesos de monitoreo y evaluacion
en implementacién a nivel de cada
proyecto a nivel programatico
(actividades e indicadores) y financiero
(ejecucion presupuestaria), en forma
trimestral, donde ademas de registrar
los avances y contribuciones al plan
estratégico, se generan insumos para
la toma de decisiones, asegurando
el cumplimiento de cronogramas,
ejecucion de presupuestos y disefio
de propuestas en base a aprendizajes
generados.

« Gestion de  Conocimiento: La
generaciéon de diversos productos
comunicacionales y la participacion
en eventos internacionales resaltan los
esfuerzos de FFLA en la gestién activa
del conocimiento y la contribucion a
didlogos globales sobre sostenibilidad.

Estos hitos no son solo testimonio de la
trayectoria de FFLA, sino también cimientos
sélidos para el futuro. Como parte de las
conmemoraciones del trigésimo aniversario,
se ha emprendido la emocionante tarea
de capturar la esencia de la Fundacién
en un documental y un documento
conmemorativo. Ademas, se ha renovado
toda la linea grafica para reflejar la evolucién
y el impacto de la labor de FFLA a través de
los afos.

Enesteviaje,sehanintensificadolosesfuerzos
en la gestion del conocimiento, generando
diversos  productos = comunicacionales
y participando activamente en dialogos
globales sobre sostenibilidad. Cada logro
refleja no solo la dedicacién a la transparencia
y la accesibilidad de la informacién, sino
también el compromiso continuo de FFLA de
ser un agente de cambio positivo.

Principales Logros MEL

Durante el 2023 se disefid el inicio de la
implementacién del plan de monitoreo
que incluye indicadores vinculados al plan
estratégico y manejo de informacion para
FFLA. Hasta la fecha se han desarrollado
dos ejercicios de andlisis de aportes desde
los proyectos a nivel de los indicadores.
También se ha generado un gréafico resumen
de avances a nivel programatico, financiero
y de tiempo.
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Resumen de avances de los proyectos

Junio, 2023
. Programatico . Financiero . Tiempo
999 100%
95%
88%
80% 81%
67% 659,  66%
54%
36%
28%
22%
16%
13% 130 4%
10% 9%
I sl a0 amn
| [l -
oDsi CEELA Fondos 2.0 Living Labs CDKN 1l CBIT CEPF
El proceso de monitoreo inicialmente financiera, aspectos que requieren

incluye la revisién del nivel de avance de
indicadores y el registro detallado de la
informacion, ejercicio que se esta realizando
trimestralmente y esta en una fase de
aprendizaje y validacion. En sintesis se ha
incluido una matriz para ser diligenciada
por cada responsable del proyecto, en
la cual se registran las metas y avances
trimestrales en los indicadores del plan
estratégico a los cuales contribuye. A futuro
se implementaran procesos de verificacion
y documentacion de aprendizajes, asi como
de registro de informacién especifica.

Retos

« En el 2023 el equipo de Comunicacién
tuvo la tarea constante de innovar
sus estrategias de comunicacion y
gestiéon del conocimiento, adaptandose
agilmente a las nuevas tendencias y
tecnologias, asicomo alas necesidades
de cada uno de sus proyectos. El reto
crucial para COMMS radica en la
expansioén y fortalecimiento de nuestras
alianzas estratégicas, conjuntamente
con la busqueda de sostenibilidad

atencion constante para posicionarnos
en las diferentes tematicas que trabaja
la fundacién.

Oportunidades

« La conmemoracién de los 30 afos
representa una oportunidad Unica
para forjar un legado soélido a través
de la creacién de un documental y un
documento conmemorativo.

« Asi como actualizar nuestra identidad
grafica,buscandopotenciarelimpactode
las acciones y participar activamente en
didlogos globales sobre sostenibilidad,
consolidando de esta manera el papel
como lideres en el desarrollo sostenible
en América Latina.

« Consolidar un esquema de manejo
de informacion y de gestion de
conocimiento, incluyendo indicadores
de eficiencia, eficacia y efectividad.
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y Oportunidades de Financiamiento

Principales Logros

Durante el ano 2023, se han enviado 16 De estas propuestas, 7 resultaron aprobadas
propuestas a diferentes convocatorias e hasta el momento, mismas que se indican en
invitaciones. Estas propuestas incluyen la tabla a continuacién:

expresiones de interés para proyectos y
consultorias, apoyo en consorcios.

INSTITUCION QUE CONVOCA TiTULO

Compliance and Capacity
Support for Diverse Partnerships

USAID - ElI (CCSDP) Indefinite Delivery
Indefinite Quantity Contracts
(IDIQs)

Global Development Delivery
FCDO - PwC UK (GDD) Framework Agreement

Sustainable Forestry
Management in Ecuador

MONTO DE LA PROPUESTA

Por definir monto para FFLA de
un total de USD 250 millones (se
ird solicitando apoyo de FFLA
de acuerdo a las necesidades en
LAC)

Por definir, fue un proceso para

precalificar proveedores. Monto
total del acuerdo marco es £3bn
para 14 lotes

USD 49.951,01
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MONTO DE LA PROPUESTA

Improving Design, Evidence, and
Learning (IDEAL) activity with

Por definir monto para
FFLA segun lo que se vaya

USAID-EI-CDKN USAID’s Natural Environment implementando, es una
Branch of the Center for the propuesta en consorcio por USD
Environment, Energy, and 90 millones
Infrastructure (EEI/NE)
Transforming Food Systems USD 112.150

IDRC Initiative
Tailoring the 360 Accountability

IIED Scorecard to an Adaptation USD 24.978
Project in Ecuador
Il Ronda Fondo Socioambiental

Fundacién Ecuatori I N - Ecuador - Titulo del

undacion Ecuatoriana por la eque- Ecuador - Titulo de USD 9.520

Equidad - NEQUE

proyecto: Tulipe: Modelo de

Gobernanza para la gestién
integral del territorio

Las 16 propuestas enviadas se desglosan
de la siguiente manera:

+ Siete propuestas aprobadas que suman
aproximadamente USD 196.599."

+ Seis propuestas rechazadas que suman
alrededor de USD 2 millones.

- Las propuestas que aun no reciben
respuesta son tres—por un monto
aproximado de USD 2 millones.

Las 16 propuestas enviadas suman
alrededor de USD 5 millones, de las que
tenemos valores definidos.

Alianzas Estratégicas

Se han establecidos alianzas estratégicas
para la participacion en procesos de
licitaciones y presentar propuestas en
asociaciéon o consorcio con las siguientes
organizaciones de las cuales varias
propuestas han resultado seleccionadas:

* Environmental Incentives (El) -
propuestas aprobadas

+ Dialégica

+ PwC UK - propuesta aprobada

+ Deuman

+ DT Global

+ EBP Chile

De estas alianzas, 3 son con nuevos Socios,
que han permitido extender el alcance y
trabajar en conjunto en la preparacion de
las propuestas, fortaleciendo procesos,
aprendiendo de ellos, asi como aportando
informacion. De igual manera, estas alianzas
han permitido participar en procesos
complejos, en tematicas que al aplicar solos
como FFLA no se hubieran logrado.

1 Resta por definirse el monto de tres propuestas ganadoras—FFLA consta como resource partner—dentro de un paquete de aproximadamente

USD 90 millones, como se observa en la tabla antes indicada.
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Retos Oportunidades

« Algunos procesos de licitacion inician + Seguir aplicando a procesos con

como contratacién directa en el cual
solicitan a la FFLA propuestas, sin
embargo, en el camino, a veces el
donante cambia de opinién y decide
que el proceso de licitacion sea abierto,
por lo cual se aplica nuevamente a estos
procesos. Esto representa duplicar
esfuerzos y conlleva el riesgo de que
otras organizaciones apliquen con
propuestas de menor valor.

En algunas ocasiones, no existe
respuesta del resultado del proceso de
licitacion.

Cuando las propuestas no son
seleccionadas, no siempre se recibe
la informacion y retroalimentacion del
resultado del proceso de licitacion.

alianzas que permitan expandir el
alcance geografico y de accion de FFLA,
asi como el presupuesto interno.
Constantemente salen mas
oportunidades de financiamiento
en tematicas en las que la FFLA
podria incursionar como temas de
financiamiento climatico, bioeconomia,
bionegocios, para lo cual se requiere
tener el equipo técnico adecuado y la
experiencia.
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Shyris N37-313 y El Telégrafo, Quito, Ecuador


https://www.facebook.com/FuturoLatinoamericano
https://www.youtube.com/@fflaonline
https://www.linkedin.com/company/17921231/admin/feed/posts/
https://www.ffla.net/es/
http://https://twitter.com/FuturoLatinoame

